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ARGUMENT

Planul de dezvoltare institufionald reprezintd instrumentul major pentru elaborarea si
fundamentarea deciziilor n cadrul Liceului ,,Concord” si pentru adaptarea la mediul extern si
optimizareca resurselor si a utilizarii acestora. El formuleaza viziunea, misiunea, obiectivele,
strategiile si tehnicile adoptate, definind astfel mediul in care scoala functioneaza si 1si ofera
serviciile comunitatii, avand ca orizont fundamental cresterea calitatii educatiei oferite.

Scopul Planului de actiune a scolii este de a asigura un cadru coerent de prognoza pentru
organizarea si functionarea eficientd a institutiei si pentru asigurarea unei educatii de calitate, prin
elaborarea obiectivelor strategice si a planului de implementare a acestora. Prin intermediul
acestuia ne dorim dezvoltarea mediului intern prin mentinerea §i cresterea punctelor tari si
reducerea sau eliminarea celor slabe, precum si adaptarea la mediul extern in functie de
oportunitatile si amenintarile care pot sprijini sau afecta calitatea educatiei oferite.

Perioada propusa pentru acest Plan de actiuneal sscolii este 2024-2029 perioada in care ne
dorim aplicarea strategiilor alese, operationalizarea anuala a obiectivelor generale si specifice,
monitorizarea si evaluarea anualda in vederea ameliorarii rezultatelor pe parcurs si realizarii
indicatorilor de performanta propusi.

Planul de actiuneal scolii este elaborat si fundamentat in concordantd cu mediul si
conditiile in care ne desfasuram activitatea, tindnd cont de locul actual al Liceului ,,Concord" in
mediul educational al Judetului Constanta si factorii care pot influenta intr-un fel sau altul eficienta
activitatii educationale si rezultatele obtinute, cum ar fi modificarile demografice, competitia tot
mai accentuata intre licee, reformele educationale, modificarile legislative etc.

Planul de actiune al scolii reprezinta imaginea asupra prezentului unitatii noastre si proiectia
de ansamblu orientatd spre elevi si comunitate, care constituie impreund ratiunea noastra
fundamentala de a fi, din perspectiva urmatoarelor aspecte fundamentale:

> elaborarea si implementarea unei oferte educationale care sa permitda formarea si
dezvoltarea armonioasi a elevilor;
crearea unui mediu adecvat cerintelor unei educatii modeme;
stabilirea de parteneriate si derularea unor programe care contribuie la cresterea calitatii
educatiei oferite;
imbunatatirea cadrului de colaborare intre scoala si comunitatea din care aceasta face parte;
crearea unei dinamici interne a scolii, facilitarea comunicarii pe orizontald si pe verticala
intre factorii implicati sau interesati in procesul educational;
cresterea capacitdtii de a elabora si gestiona proiecte;
asigurarea unei baze materiale optime pentru desfasurarea procesului educational.
Planul de actiune a scolii reprezinta stabilirea, prefigurarea, unui drum de la ,,ceea ce
suntem”, starea actuald a organizatiei scolare, la ,,ceea ce trebuie sa fim”, o stare anticipatd, pe care
o apreciem ca fiind necesara si pe care o dorim din perspectiva dezvoltdrii institutiei si a
imbunatatirii serviciilor oferite si a rezultatelor obtinute. Altfel spus, proiectul are doua puncte de

YV VYV VYV
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plecare fundamentale: starea de fapt, conditiile actuale interne si externe, resursele concrete ale
scolii si ale comunitdtii, pe de o parte, si tintele strategice ale dezvoltarii, pe de alta parte.

Planul de actiune a scolii 1si propune sa arate de ce? (care sunt motivatiile si necesitatea
unor schimbari, care sunt acele schimbari necesare si optime, fara a denatura ce este bun in
prezent), ce? (care sunt acele schimbari previzibile, dorite, prin ce scopuri si obiective pot fi acestea
conturate), cum? (prin ce strategii, cdi de realizare, planuri §i actiuni pot fi realizate aceste
schimbari), cu ce? (care sunt resursele — umane, materiale, financiare, autoritare sau de timp —
care pot fi atrase si utilizate pentru realizarea in cele mai bune conditii ale acestor schimbari), cine?
(care sunt factorii care vor fi implicati, care vor coordona si vor purta responsabilitatea
schimbarilor si cdnd? (in ce perioade de timp se preconizeaza atingerea tintelor strategice propuse).

Proiectia asupra viitorului unitatii noastre isi propune sa raspunda la o serie de intrebari si
provocari:

» care sunt competentele pe care trebuie sa le avem in vedere?

» care este si mai ales care va fi profilul absolventului de liceu peste 5 ani (durata de ciclu a
proiectului) sau la finalizarea studiilor (care pentru unii dintre elevii nostri presupune chiar
13 ani)?

» ce le oferim elevilor nostri din perspectiva schimbarilor rapide din lumea contemporana.
care va fi valoarea si utilitatea cunostintelor si competentelor oferite intr-o lume in care
stiinta In ansamblu, tehnologiile, mentalitatile etc., se modifica semnificativ la intervale de
timp din ce in ce mai mici?

» cum putem forma poate cea mai importantd competenta, aceea de a trai intr-0 lume atat de
schimbdtoare, cu provocari din ce in ce mai profunde?

» cum putem contribui la formarea unor personalitati puternice, a unor oameni responsabili,
dornici sa invete pe tot parcursul vietii?

» care sunt valorile spre care se indreapta lumea contemporana si mai ales cum putem proteja
acele valori traditionale care dau seama de ceea ce inseamna a fi cu adevarat fiinta umana,
persoand si nu pur si simplu individ sau instrument angrenat de evolutii impersonale peste
sau in detrimentul vointei sale?

Traim intr-0 lume In continud schimbare, din ce in ce mai alertd. In acest context, scoala
trebuie sa se adapteze continuu, sd priveasca dinspre prezent cdtre un viitor care poate fi cu totul
altfel un viitor pentru care trebuie sa ne pregdtim impreund si pentru care trebuie si ne pregdtim
elevii!

Planul de actiune a scolii are 0 valoare strategicd, este conceput pe o perioada de 5 ani,
pentru care oferd un orizont si directii de dezvoltare ale unitatii. El poate suferi modificari pe
parcurs, prin care acesta poate fi Imbunatatit, pentru asigurarea dezvoltarii organizatiei scolare. El
are un caracter situational fiind elaborat intr-un anumit context (cel actual), Tn raport cu un anumit
mediu extern, din perspectiva unor tendinte de evolutie care pot suferi modificari majore in viitor.
Misiunea, tintele si optiunile strategice constituie nucleul planului de dezvoltare institutionald, iar
programele, activitatile si actiunile componenta operationald, menitd sa duca la atingerea tintelor
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respective si la realizarea misiunii organizatiei, misiune orientata catre beneficiarul tuturor
eforturilor noastre, elevul. Proiectul de dezvoltare institutionald este orientat dinspre general
(viziune, misiune, strategii) spre particular (programe si actiuni concrete) si are in vedere
implementarea unor schimbari necesare, raportate la ceea ce este viabil, valoros in prezent si la
ceea ce ne dorim a fi Imbunatatit sau dezvoltat.

Planul de actiune porneste de la proiectare (stabilirea unor intentii generale ale dezvoltarii
unitagii, concretizate prin misiunea asumata, prin scopurile generale stabilite si prin strategiile de
realizare a acestora), continua cu planificarea (stabilirea unor pasi concreti prin care se va urmari
realizarea scopurilor proiectului, respectiv a unor actiuni, a unor obiective operationale, a resurselor
concrete alocate fiecarei actiuni, a termenelor si responsabilitatilor, precum si a indicatorilor de
performanta sau de realizare care vor fi urmariti la monitorizare si utilizati pentru evaluare) si se
incheie cu implementarea, monitorizarea si evaluarea atingerii tintelor strategice stabilite, a
realizarii misiunii asumate de organizatia scolara.

Planul de actiune a scolii al Liceului ,,Concord” cuprinde urmatoarele elemente de baza:

prezentarea organizatiei scolare;

viziunea §i misiunea organizatiei scolare;

scopurile/tintele strategice;

motivarea stabilirii acestor tinte strategice prin situatia existenta descrisa utilizand diferite
metode de diagnoza si de analiza de nevoi,

optiunile sau abordarile strategice - cdile privilegiate de actiune alese pe baza competentelor
st resurselor disponibile;

termenele de aplicare, rolurile si responsabilitatile diferitelor persoane si grupuri;
modalitatile de monitorizare si evaluare, precum si mecanismele de ameliorare a strategiilor
si a actiunilor concrete pe parcurs.

YV VYV VVVYVY

Principalele repere in elaborarea acestui plan de dezvoltare institutionala au fost:

» ftintele strategice ale proiectelor nationale de reforma a Invatamantului;
» nevoile comunitatii, serviciile educationale pe care aceasta le asteapta;

Cei mai importanti indicatori care au fost luati In considerare pentru cresterea calitatii
educatiei oferite de institutia noastra sunt:
» cresterea calitatii activitatii elevilor:
v imbogatirea experientelor de invitare ale elevilor prin noi strategii si metode de
invatare, prin interactiunea cu alti elevi etc.;
v’ Cresterea performantelor elevilor-rezultatele scolare, rezultatele la examene, educatia
pentru folosirea noilor tehnologii de informare i comunicare etc.
» Cresterea calitatii instruirii:
v’ scopuri si obiective adecvate nevoilor elevilor si ale comunitatii;
v' asigurarea manualelor si materialelor didactice;
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v implementarea unor programe ameliorare, diversificare si imbunatatire a instruirii
elevilor.

Cresterea calitatii evaluarii:

v’ observarea sistematica a activitatii elevilor;

v evaluarea permanenta a performantelor elevilor:

v elaborarea de portofolii de evaluare etc.

Cresterea calitatii mediului de invatare:

v/ ambianta si climatul din silile de clasa si spatiile auxiliare;

v’ achizitia de mobilier si a unor noi echipamente care sa imbunatateasca climatul si
ambianta;

Cresterea vietii scolare:

v' siguranta fizica si psihica a elevilor in scoala;

v’ calitatea relatiei profesor-elev;

v" accesul la educatie pentru elevii cu cerinte educative speciale;

v" accesul la servicii de consultanta, consiliere si orientare pentru cariera.

Cresterea calitatii managementului scolar:

v’ proiectarea dezvoltarii scolare;

v' formarea i dezvoltarea personalului;

v’ relatiile inter-personale;

v' cultura scolii-valorile, normele, mentalitatile, modurile de gandire etc.

cresterea calitatii personalului:

v' dezvoltarea competentei generale a profesorilor-cunoasterea limbilor strdine, utilizarea
tehnologiilor modeme etc.;

v' dezvoltarea unor noi strategii, metode si stiluri de predare, dezvoltarea materialelor
didactice etc.

v imbunatatirea formarii profesorilor la nivelul scolii si prin formarea externd in
colaborare cu institutii furnizoare de cursuri de formare si perfectionare;

Cresterea capacitatii financiare a scolii:

v’ cresterea capacitatii de a accesa resurse financiare

Cresterea nivelului de satisfactie a beneficiarilor fata de educatia oferita;

Cresterea prestigiului scolii in comunitate:

Cresterea nivelului de participare a parintilor si altor membri ai comunitatii la viata scolara.
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ECHIPA DE ELABORARE APROIECTULUI

@ MINISTERUI EDUCATIEI §1 CERCETARII

CI:\IRFEILI NUME SI PRENUME FUNCTIA OBSERVATII
1. COSTEADUMITRU COORDONATOR DIRECTOR
2. I0ANA COCOS FRUM MEMBRU CPPE™
3. TOPOLEANU GEORGETA MEMBRU CCEAC
4. IORDACHE CARMEN MEMBRU PROFESOR

* Numitd prin Decizia nr. 454/01.09.2023, in baza Hotararii Consiliului de administratie, conform
art. 34 (1) din Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant

preuniversitar, aprobat prin ORDIN nr. 4183 din 4 iulie 2022.

** CPPE - coordonator proiecte si programe educative scolare si extrascolare;

CCEAC - coordonator Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii.
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CONTEXT LEGISLATIV

» Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile completarile ulterioare

» Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
aprobat prin O.M.E. nr. 4183/2022

» Ordinul ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 4.742/10.08.2016 pentru
aprobarea Statutului Elevilor, actualizat in 22 martie 2023 (efect al O.M.E. nr.
3797/08.03.2023, publicat in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, nr. 234/22.111.2023)

» Ordonanta de urgenta nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei,
cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

» LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitdtii educatiei;

» Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatdmantul
preuniversitar;

» Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizdrii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatillor furnizoare de educatie,
Standarde de referinta si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii in
invatamantul preuniversitar;

» Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

» Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

» Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu
functii manageriale;

» Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.
» Hotararea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de

invatare, instruire, compensare, recuperare i protectiespeciald a copiilor / elevilor / tinerilor
cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatdmant integrat;
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» Hotararea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania;

» 0.5.G.G.nr. 600/2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial.
» Ordin nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continua a personalului din invatamantul preuniversitar

» Ordin nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar

» Ordin nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare

» Ordonanta de urgentd nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu
completari si modificari prin Legea nr. 87/2006

» Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, cu modificarile si
completarile ulterioare

» Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant
preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a
Legii 35/2007

» Protocolul de colaborare MAI si MENCS din 20.02.2013

» Ordinul nr. 5144/2013 privind aprobarea Strategiei anticoruptie in educatie

» Ordinul 5113/2014 pentru aprobarea Metodologiei privind managementul riscurilor de
coruptie in cadrul MEN si al institutiilor subordonate
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PREZENTAREA UNITATIIDE INVATAMANT

CATEDRE LA NIVEL DE UNITATTE DE INVATAMANT
AN SCOLAR 2025-2026

LIMBA SI LITERATURA ROMANA/
LIMBA LATINA/LITERATURA
UNIVERSALA

PEPTEA LUIZA

COSERU ELENA-RALUCA

MLADIN EMILIA

LIMBA ENGLEZA MOUFFOK SILVIA
LIMBA FRANCEZA DOLHA ELENA
MATEMATICA/FIZICA IORDACHE CARMEN
CHIMIE/BIOLOGIE STAN CRISTINA
STIINTE/TIC IORDACHE CARMEN
ISTORIE/EDUCATIE ARTISTICA/ TOPOLEANU GEORGETA
RELIGIE/EDUCATIE VIZUALA/ IOANA COCOS FRUM
EDUCATIE MUZICALA
GEOGRAFIE VISTERNEANU FLORENTINA
SOCIO-UMANE IOANA COCOS FRUM
HAGI EFTIMIE

EDUCATIE FIZICA SI SPORT

PREDA PETRONELA-ALINA

COMISIA PENTRU CURRICULUM

1. I0OANA COCOS FRUM

RESPONSABIL

no

PEPTEA LUIZA

MEMBRU

3. DOLHA ELENA

MEMBRU
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CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationalid a Liceului ,,Concord” reprezinta sistemul de valori si concepte,
modul de viati specific acestei unitati de invatimdant, care influenteazd satisfactia membrilor sai
si, implicit, satisfactia beneficiarilor serviciilor educationale oferite.

Liceul ,,Concord” este o organizatie deschisa, orientata spre norme, valori si idealuri morale
educationale-cooperare, munca in echipa, respect reciproc, profesionalism, libertate de exprimare,
creativitate caracterizata printr-un ethos profesional 1nalt, prin dinamismul si gradul de implicare al
membrilor, printr-un climat organizational stimulativ, cu relatii colegiale, deschise, bazate pe
comunicare si respect.

Tn cadrul acestui climat ne dorim dezvoltarea unor structuri atitudinale pozitive, asertive,
stimularea resurselor creative, angajarea sociala, dezvoltarea actiunilor de voluntariat, deschiderea
spre valorile democratiei, promovarea umanismului, a egalitafii de sanse, a tolerantei, formarea
unor deprinderi de invatare pe tot parcursul vietii, in orizontul specific al Invatarii pentru viata,
pentru integrarea in comunitate, in conditiile specifice lumii contemporane si societatii cunoasterii.

Cultura organizationala specifica Liceul ,,Concord” poate fi caracterizata prin urmatoarele
atribute: este deschisa, puternica, fundamentata pe motivatii pozitive; axatd pe sarcini (cultura de
tip refea), punand accent pe autonomie, creativitate, lucrul in echipa, responsabilitate; este
omogend, avand un grad de stabilitate relativ ridicat, generat de interactiunile dintre membrii
organizatiei, de normele si principiile - multe dintre ele tacite, nescrise - pe care unitatea noastra le
pune n valoare.

Tn cateva cuvinte, cultura noastra organizationald poate fi definitd prin dorinta de a invata
necontenit si de a ne forma elevii in acest spirit, astfel incat acestia sa devina, asa cum ar fi spus
patronul nostru spiritual, propriii lor dascali, bucurosi sa tot invete...
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OFERTA EDUCATIONALA
2023-2024
PROFILUL UMANIST
CLASA SPECIALIZAREA NUMAR DE CLASE  [NUMAR DE LOCURI
IXZI FILOLOGIE 1 28
XZI FILOLOGIE 1 21
IXFR FILOLOGIE 1 28
X FR FILOLOGIE 1 15
XIFR FILOLOGIE 2 38
XIIFR FILOLOGIE 3 36
XIFR STIINTE SOCIALE 3 31
TOTAL 12 197
OFERTAC.D.S
2023-2024
NUMAR
CLASA OREC.D.S PROPUNERI/NVARIANTE ALESE
IXZl 1 BIROTICA —UTILIZAREA TEHNICII DE CALCUL
XZI 1 BIROTICA — UTILIZAREA TEHNICII DE CALCUL
OFERTA EDUCATIONALA
2024-2025
PROFILUL UMANIST
CLASA SPECIALIZAREA NUMARDE CLASE  [NUMAR DE LOCURI

IXZI FILOLOGIE 1 28
XZ| FILOLOGIE 1 13
XI X1 FILOLOGIE 1 21
IXFR FILOLOGIE 1 28
XFR FILOLOGIE 1 17
XI FR FILOLOGIE 2 38
XIIFR FILOLOGIE 3 36
XITFR FILOLOGIE 4 31
TOTAL 14 212
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Liceul ,,CONCORD” Constanta

Adresa:Str.Nicolae lorga, nr.4

Tel: 0753050904

E-MAIL: liceulconcord@yahoo.com

OFERTAC.D.S
2024-2025
NUMAR
CLASA OREC.D.S PROPUNERI/VARIANTE ALESE
IX ZI 1 BIROTICA —UTILIZAREA TEHNICII DE CALCUL
X ZI 1 BIROTICA —UTILIZAREA TEHNICII DE CALCUL

EDUCATIE PENTRU SANATATE
DEZBATERE, ORATORIE SI RETORICA
X1ZI 6 HAZARDE NATURALE SI ANTROPOGENE
TEHNOREDACTARE COMPUTERIZATA SI DESIGN

OFERTA EDUCATIONALA
2025-2026
PROFILUL UMANIST
CLASA SPECIALIZAREA NUMAR DE CLASE  [NUMAR DE LOCURI
IXZI FILOLOGIE 1 28
XZ| FILOLOGIE 0 -
XI XI FILOLOGIE 1 21
IXFR FILOLOGIE 1 28
XFR FILOLOGIE 1 28
XI FR FILOLOGIE 2 33
XIIFR FILOLOGIE 3 33
XIFR FILOLOGIE 4 33
TOTAL 13 204
OFERTAC.D.S
2025-2026
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Liceul ,,CONCORD” Constanta
Adresa:Str.Nicolae lorga, nr.4

Tel: 0753050904
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NUMAR
CLASA OREC.D.S PROPUNERI/VARIANTE ALESE
IX ZI 1 BIROTICA —UTILIZAREA TEHNICII DE CALCUL
X1 ZI 1 BIROTICA — UTILIZAREA TEHNICII DE CALCUL
EDUCATIE PENTRU SANATATE
DEZBATERE, ORATORIE SI RETORICA
XI1 ZI 6 HAZARDE NATURALE SI ANTROPOGENE
TEHNOREDACTARE COMPUTERIZATA SI DESIGN
POPULATIA SCOLARA
NIVEL DE INVATAMANT NR.ELEV12021-2022| NR.ELEV12022-2023
LICEAL 245 253
TOTAL 245 253
NIVEL DE INVATAMANT NR.ELEV12023-2024| NR.ELEV12024-2025
LICEAL 268 250
TOTAL 268 250
RESURSA UMANA
PONDEREA CADRELOR DIDACTICE CALIFICATE
2019-2020 2020-2021 2021-2022
LICEAL 100% 100% 100%
PONDEREA CADRELOR DIDACTICE CALIFICATE
2022-2023 2023-2024 2024-2025
LICEAL 100% 100% 100%
DISTRIBUTIA PE GRADE DIDACTICE 2021-2022
TOTAL CADRE
DIDACTICE DEBUTANTI DEFINITIVAT GRADUL I GRADUL |
(PERSOANE)
14 3 4 2 5

PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII 2024-2029
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Liceul ,,CONCORD” Constanta
Adresa:Str.Nicolae lorga, nr.4

Tel: 0753050904

E-MAIL: liceulconcord@yahoo.com

DISTRIBUTIA PE GRADE DIDACTICE 2022-2023
TOTAL CADRE
DIDACTICE DEBUTANTI DEFINITIVAT GRADUL I GRADULI
(PERSOANE)
12 3 4 2 3
DISTRIBUTIA PE GRADE DIDACTICE 2023-2024
TOTAL CADRE
DIDACTICE DEBUTANTI DEFINITIVAT GRADUL I GRADUL
(PERSOANE)
14 5 3 2 4
DISTRIBUTIA PE GRADE DIDACTICE 2024-2025
TOTAL CADRE
DIDACTICE DEBUTANTI DEFINITIVAT GRADUL I GRADULI
(PERSOANE)
14 4 4 1 5
RESURSE FINANCIARE
SITUATIA CHELTUIELILOR
2021 2022
Cheltuieli de personal 127.700 127.900
Bunuri si servicii — utilitati 30.000 35.000
Alte bun.url si servicii (obiecte de inventar, servicii 13.000 15.000
de functionare, intretinere, formare profesionala etc.)
Investitii (mijloace fixe) 12.500 14.000

VENITURI EXTRABUGETARE (TAXE SCOLARE)

2022
(ian-august)

414.000

360.000

PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII 2024-2029
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Liceul ,,CONCORD” Constanta
Adresa:Str.Nicolae lorga, nr.4

Tel: 0753050904

E-MAIL: liceulconcord@yahoo.com

RESURSE FINANCIARE

JB MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

SITUATIA CHELTUIELILOR
2023 2024
Cheltuieli de personal 127.700 127.900
Bunuri si servicii — utilitati 30.000 35.000
e fanctionare nrefnere, fommare profeionats et 13000 15.000
12.500 14.000

Investitii (mijloace fixe)

VENITURI EXTRABUGETARE (TAXE SCOLARE)

2023 _ 2024
(ian-august)
414.000 360.000

PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII 2024-2029
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ORGANIGRAMA LICEULUI TEHNOLOGIC ,,CONCORD” CONSTANTA

FUNDATIA CULTURAL $TIIN'[IFICA »CONCORD” CONSTANTA

Purtatorul de
cuvant

CEAC

CRP CSE

Director

Responsabilii comisiilor

PLAN DE ACTIUNE A SCOLII 2024-2029

17



LICEU,,CONCORD” CONSTANTA

DIAGNOZA UNITATII DE iINVATAMANT

ANALIZA SW.O.T

Analiza SWOT (Strengths - Weaknesses - Opportunities - Threats, respectiv Puncte tari,
Puncte slabe, Oportunitati si Amenintari). Este cea mai frecvent utilizata metoda pentru diagnoza si
analiza nevoilor educationale. Punctele tari si cele slabe se refera la mediul intern, iar oportunitétile
si amenintarile la mediul extern, la factori externi care favorizeaza sau ingreuneazad realizarea
obiectivelor propuse si dezvoltarea institutiei.

Analiza SWOT orienteaza elaborarea strategiei, proiectelor si planurilor de dezvoltare,
actiunilor concrete si a indicatorilor de performanta, pe baza punctelor tari i a oportunitatilor (care
trebuie folosite), a punctelor slabe si a amenintarilor (care trebuie inlaturate, compensate sau
atenuate).

Strategiile SO utilizeaza punctele interne tari ale institutiei pentru a fructifica oportunitatile
ei externe. Strategiile WO vizeaza iImbunatatirea slabiciunilor interne prin fructificarea
oportunitatilor externe. Strategiile ST utilizeaza punctele tari ale organizatiei pentru evita sau
reduce impactul amenintarilor externe. Strategiile WT sunt actiuni defensive orientate spre

reducerea punetelor slabe si evitarea amenintarilor din mediul extern.

MANAGEMENT INSTITUTIONAL

MEDIUL INTERN

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Indeplinirea in mare masurd a indicatorilor
stabiliti in planurile operationale;

Existenta planurilor manageriale, a planurilor
operationale, a rapoartelor de activitate la
nivelul unitdtii si pe comisii, a Raportului
anual de evaluare interna a educatiei;
Fundamentarea planurilor manageriale pe
analize de tip SWOT si PESTE;

Stabilirea  prioritatilor de  dezvoltare
institutionala prin consultarea Consiliului
profesoral, a Consiliului elevilor, a Asociatiei
parintilor, a reprezentantilor locali.
Concordanta tintelor strategice cu misiunea
scolii si cu diagnoza mediului extern si
intern, cu tipul organizatiei cu forma si
nivelul de educatie;

Afisarea la loc vizibil a misiunii si a tintelor
strategice;

Existenta elementelor de dezvoltare a unui
invatamant incluziv (de asigurare a calitatii

Numar redus de interviuri, chestionare, focus
grupuri realizate cu reprezentanti ai cadrelor
didactice, elevilor, parintilor, ai comunitatii
locale;

Misiunea si tintele strategice ale unitdtii nu
sunt bine cunoscute de cadrele didactice, de
elevi, parinti, comunitatea locala;

Slaba prezentare a rezultatelor participarii la
proiecte educationale;

Unele deficiente in functionarea sistemului de

comunicare interna si externa,

Cunoasterea deficitara a standardelor de
referinta pentru asigurarea calitatii.
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de sanse in educatie si de sprijinirea elevilor
din grupuri sociale defavorizate, respectiv a
celor cu cerinte educationale speciale);
Existenta ~ Regulamentului  intern  de
organizare §i  functionare si adaptarea
acestuia la conditiile concrete de desfasurare
a activitatii;

Existenta organigramei organizatiei, cu linii
clare de decizie, comunicare §i raportare
Existenta figei postului pentru toate posturile
prevazute in organigrama;

Existenta unei mape cu contractele
individuale de munca si la completarea
registrului  electronic de evidenta a
salariatilor;

Existenta si implementarea unor proceduri
specifice pentru asigurarea calitatii si pentru
controlul intern managerial;

Existenta unor forme SSM si PSI si
informarea cadrelor didactice, a elevilor si a
parintilor cu privire la acestea.

MEDIUL EXTERN

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Servicii externe de dezvoltare a sistemului de
control intern managerial,

Diversificarea mijloacelor de informare si
existenta unor publicatii specifice, dedicate
asigurarii  §1 cresterii calitdtii  educatiei;
Sprijinul si colaborarea buna cu institutiile
specializate 1n prevenirea si gestionarea
situatiilor de criza;

Modificari de ordin politic sau economic care
pot afecta dezvoltarea institutionald;

Birocratia excesiva,

Redundanta cerintelor si a controalelor
realizate de institutii diferite; lipsa coordonarii
intre aceste institutii.

RECOMANDARI

1. Dezvoltarea sistemului de control intern managerial (SCIM)

2. Cresterea numdrului de interviuri, de chestionare pentru evaluarea calitétii educatiei

3. Imbunititirea gradului de informare cu privire la rezultatele obtinute

4. Tmbunatatirea sistemului de comunicare interna si externi

5. Dezvoltarea unei culturi organizationale axate pe cunoasterea si atingerea Standardelor specifice
de calitate

MANAGEMENT CALITATII ASIGURAREA SIEVAUAREA CALITATII EDUCATIEI

MEDIUL INTERN

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta unui set optim de proceduri
operationale in domeniul calitatii educatiei;
Elaborarea si utilizarea RAE  pentru
fundamentarea PDI si  a  planurilor
manageriale;

Existenta unei baze didactice in institutie,
care face posibila utilizarea tehnologiilor si
aplicarea metodelor moderne in procesul de
invatimant;

Implicarea slaba a unor cadre didactice in
implementarea  procedurilor  operationale
privind calitatea educatiei;

Utilizarea preponderent de catre unele cadre
didactice a metodelor traditionale de instruire,
educare si evaluare;

Interesul scazut al unor cadre didactice pentru
cunoasterea  documentelor de  strategie
educationald privind asigurarea calitatii 1n
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Activitati  extracurriculare de  calitate;
Promovarea de catre majoritatea cadrelor
didactice a unor metode moderne de invitare,
activ-participative;

Derularea de cursuri de formare, programe si
studii. la nivelul scolii, in vederea
imbunatatirii calitatii activitatii;

educatie cat si a noutatilor privind programele
structurate pe competente, proiectele de
reformd, aplicarea legislatiei scolare;

MEDIUL EXTERN

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Elaborarea unei Strategii a Ministerului
Educatiei privind Tmbunatatirea calitatii si
eficientei sistemelor de educatie si de
formare profesional;

Existenta cursurilor acreditate de formare
profesionald;

Starea materiald precard a unor familii;

Lipsa, in cazul unor elevi, a unei motivatii
interioare a invatarii;

Lipsa degrevarii de normd a membrilor si
responsabilului comisiei CEAC;

RECOMANDARI

1.Dezvoltarea colectdrii de feed-back in privinta calitdtii educatiei din partea elevilor si a altor
factori interesati, interni si externi
2.Cresterea implicarii cadrelor didactice in asigurarea calitatii educatiei

CURRICULUM
PLAN DE SCOLARIZARE

MEDIUL INTERN

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta unor parteneriate functionale
pentru oferta extracurriculard (cursuri de
formare si pregatire a elevilor - prim ajutor,
educatie pentru viatd, relatii interpersonale
etc.);

Existenta planificarilor corespunzatoare a
continuturilor ~ Invatarii  pentru  toate
disciplinele din curriculum;

In general, proiectarea unititilor de invitare
promoveaza si incurajeaza centrarea pe elev,
valorifica achizitiile precedente ale elevilor,
se bazeazd pe implicarea elevilor In propria
lor educatie, pune accent pe utilizarea
metodelor activ-participative;

Sunt realizate programe de educatie
diferentiald/planuri personalizate de invatare
pentru elevii cu cerinte educative speciale;
Aplicarea corectd a curriculum-ului pentru
fiecare disciplind, cu respectarea programelor
scolare in vigoare;

Oferta de curriculum la decizia scolii nu este
axatda intru totul pe nevoile si interesele
comunitatii (limitari: resursa umana necesara);
Unele cadre didactice nu pun un accent
suficient de puternic pe proiectarea activitdtii
urmarind asigurarea educatiei centrate pe elev,
a achizitiilor personale ale elevilor, a implicaril
active a elevilor, a utilizarii preponderent a
metodelor activ-participative;

Nu sunt intocmite panificari ale activitatii de
invatare 1intr-un format unitar pentru toate
disciplinele;

Centrarea proiectelor didactice, uneori pe
continuturi si nu pe competente;

Participarea ~ redusa ~a  unor  trasee
individualizate de 1Invatare si insuficientd
adaptare a curriculum-ului la particularitatile
unor categorii de elevi;

MEDIUL EXTERN

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Accesul nemijlocit al cadrelor didactice la
informatii de actualitate prin  mijloace
moderne,  cresterea  posibilitdtilor  de
informare si de adaptare a curriculumului;

Dezvoltarea ofertei de cursuri optionale

Continutul extrem de incarcat al unor
programe scolare in raport cu numarul de ore
de predare;

Suprapunerea cerintelor, a testdrilor, ceea ce
duce la o distribuire inegala a efortului
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aprobate la nivel national, elevilor;

Modificari ale curriculumului national;
Necorelarea manualelor scolare cu continutul
programelor si cu subiectele de la testdri si
examene

RECOMANDARI

1.Imbunatitirea ofertei de curriculum la decizia scolii

2. Cresterea gradului de adecvare a ofertei de curriculum la decizia scolii in raport cu nevoile
educabililor si cerintele comunitatii

3.Intensificarea colaborarii la nivelul comisiilor metodice in planificarea activitatilor de Invatare si
de evaluare

DOCUMENTE SCOLARE SIACTE DE STUDII

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Procurarea si utilizarea documentelor si | Inregistrarea unor deficiente temporare; actelor
actelor de studii necesare; de studii necesare
Asigurarea necesarului de diplome (de | Unele deficiente in completarea corecta si la
absolvire, de competente, de bacalaureat) | timp a cataloagelor;
E Existenta actelor justificative de achizitionare
E | a documentelor scolare si a actelor de studi;
g Existenta proceselor verbale de monitorizare
A si evidenta a utilizarii actelor de studii
> | Corelarea intre nivelurile de scolarizare,
profiluri, specializari si tipul documentelor
scolare si al actelor de studii achizitionate;
Respectarea legislatiei 1n vigoare pentru
completarea,  utilizarea si  gestionarea
documentelor scolare si a actelor de studii;
OPORTUNITATI AMENINTARI
5 Z| Oferta adecvata de documente si tipizate | Netiparirea si nelivrarea in timp util a unor acte
g% scolare de studii specifice
RECOMANDARI

1. Cresterea responsabilitatii cadrelor didactice in completarea corectd a documentelor scolare,
ndeosebi a cataloagelor

INFORMATIZARE - BAZE DE DATE
SIGURANTA DATELOR CU CARACTERPERSONAL

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Completarea la timp a bazelor de date de | Personal insuficient pentru asigurarea la timp
catre unitatea de invatamant (administratorul | si cu maxima eficienta a completarii bazelor de
SIIR de la nivelul unitatii si serviciul | date;

secretariat);

Existenta unor proceduri §i mecanisme de
asigurare a securitdfii datelor si  a
confidentialitatii;

Existenta unui sistem de monitorizate audio-
video functional si a unor proceduri specifice
de acces la datele inregistrate;

MEDIUL INTERN
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MEDIUL
EXTERN

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta unei Baze nationale de date pentru
educatie si a programelor SIIR si EDUSAL,;
Dezvoltarea resurselor informatice si a
tehnologiilor specifice;

Solicitari excesive pentru completarea bazelor
de date pentru educatie, cu termene foarte
stranse;

RECOMANDARI

1.Cresterea sigurantei in ceea ce priveste protectia datelor

MANAGEMENTUL RESURSELOR FINANCIARE
ACHIZITII PUBLICE

finanteaza proiecte educationale;
Receptivitate  colectivitafii la  nevoile
materiale ale scolii  (posibilitati  de
sponsorizare)

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Existenta si implementarea unor proceduri | Resursa umana propriec slab calificatd in
operationale specifice domeniului | domeniul achizitiilor publice;
E achizitiilor publice; Slaba participare a personalului unitatii la
£ | Externalizarea serviciilor financiar-contabile | cursuri de formare in domeniul achizitiilor
2 |si de intocmire a documentatiei specifice | publice; _ _ '
o | achizitiilor publice; Resursele financiare alocate prin Bugetul de
= venituri §i cheltuieli nu acoperd integral
necesarul de obiecte de inventar si de mijloace
fixe pentru derularea in conditii mai bune a
activitatilor;
OPORTUNITATI AMENINTARI
Servicii externe de consultantda in domeniul | Declinul economic;
achizitiilor publice;
Organizarea unor cursuri de formare in
E domeniul achizitiilor publice;
. | Posibilitatea  atragerii unor  fonduri
% | extrabugetare (prin  inchirierea  spatiilor
%) temporar disponibile);
= Existenta unor ONG, firme private, care

RECOMANDARI

1. Imbunatatirea pregatirii resursei umane proprii in domeniul achizitiilor publice
2. Cresterea gradului de atragere a resurselor financiare

MANAGEMENTUL RESURSELOR MATERIALE
BAZA MATERIALA A UNITATII

MEDIUL INTERN

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta spatiilor scolare (sdli de clasa,
cabinete, spatii auxiliare) pentru derularea
orelor si activitatilor prevazute in planurile
de invatamant;

Existenta documentelor de detinere a
spatiilor scolare in care functioneaza unitatea
de invatamant;

Spatii reduse pentru formatiunile de studiu;
Desi exista spatii alocate pentru toate
formatiunile de studiu, numarul acestora face
imposibila functionarea intr-un singur ciclu de
invatamant (program de dimineata);

Spatii reduse pentru depozitarea materialelor, a
echipamentelor  didactice, a manualelor
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In general, orele de specialitate se deruleaza | scolare;

in spatii special destinate acestor activitati; Uzura fizica si moralad a calculatoarelor;
Laboratoarele si cabinetele sunt adecvate | Lipsa unei sali de lecturd;

nivelului de scolarizare si profilului unitagii Spatiul destinat arhivei unitatii este mic in
de invatamant; raport cu nevoile unitatii;

Amenajarea sdlilor de clasa pentru asigurarea | Lipsa unor spatii destinate  comisiilor
unui climat optim de invatare si de siguranta; | metodice;

Asigurarea unor dotari moderne in toate
spatiile destinate activitatilor de invatare
(videoproiectoare, calculatoare, acces la
internet);

Existenta unor spatii administrative (pentru
serviciul de secretariat, pentru serviciul
administrativ si contabilitate);

Existenta spatiilor sanitare pentru baieti si
fete la fiecare etaj al unitatis;

Existenta unui spatiu specific destinat
bibliotecii scolare;

OPORTUNITATI AMENINTARI
Existenta unui proiect tehnic de executie care | Evolutia rapida a tehnologiilor, dezvoltarea
are in vedere extinderea spatiilor unitatii; ofertei de mijloace si echipamente noi, de

ultimd generatie, ceea ce duce la o uzurd
morald rapida a echipamentelor si materialelor
didactice, cu mult inainte de uzura fizica a
acestora;

Responsabilitatea scazuta a unor elevi si
reprezentangilor acestora cu privire la utilizarea
adecvata a bazei materiale;

MEDIUL EXTERN

RECOMANDARI

1. Extinderea spatiilor destinate activitatii scolare si a spatiilor auxiliare
2. Corelarea programelor de achizitii cu evolutia rapida a tehnologiilor si a ofertei de echipamente de
ultimd generatie

MANAGEMENTUL RESURSELOR MATERIALE
MIJLOACE DE INVATAMANT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Existenta unor mijloace de invatdmant si a | Manuale scolare insuficiente pentru unele
unor auxiliare curriculare adecvate planului | discipline sau/si niveluri de scolarizare,

de scolarizare, nivelului de scolarizare, | Responsabilitate sciazuta a elevilor si cadrelor
profilurilor si specializdrilor existente 1in | didactice in utilizarea eficientd si atentd a
oferta educationala; echipamentelor din dotare;

Implicarea  personalului  in crearea de
mijloace deinvatamant;

Realizarea unui progres (crestere cantitative
si diversificare) In dotarea cu mijloace de
invatamant si auxiliare curriculare;
Concordanta fondului bibliotecii scolare cu
nevoile educabililor si realizarea unui progres
al acestuia;

Examinarea anuald a fondului de carte si a

MEDIUL INTERN
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fondului de manuale scolare pentru
eliminarea exemplarelor depasite si pentru
achizitionarea unora noi;

Existenta unor programe de protectie a
elevilor in privinta accesului la internet cu
continut daunator;

Extinderea tehnologiei informatice si de
comunicare si la alte discipline, in afara celor

corespunzdtoare ariei curriculare
,, Tehnologii”;
Utilizarea tehnologiei informatice si de
comunicare in activitatea administrativa
(secretariat, biblioteca, contabilitate,
administratie);

Actualizarea si imbunatatirea periodica a
echipamentelor si programelor informatice
utilizate;
Accesul personalului in interesul unitatii la
telefon, fax, computer, scanner, imprimanta,
internet;

MEDIUL EXTERN

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Derularea unor proiecte care au in vedere
modernizarea bazei de echipamente si
mijloace IT in unitatile de invatamant;

Evolutia rapida a tehnologiilor, dezvoltarea
ofertei de mijloace si echipamente noi, de
ultimd generatie, ceea ce duce la o uzura
morald rapida a echipamentelor si materialelor
didactice, cu mult nainte de uzura fizica a
acestora;

RECOMANDARI

1.Cresterea numarului de materii si de ore in care se utilizeaza tehnologiile IT; grafic de utilizare a
echipamentelor IT
2 Imbunititirea accesului elevilor la tehnologiile IT in afara orelor de profil din programul scolar
3.Cresterea responsabilitatii cadrelor didactice si a elevilor in utilizarea mijloacelor didactice
4.Corelarea programelor de achizitii cu evolutia rapidd a tehnologiilor si a ofertei de echipamente IT
de ultimad generatie

MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
NORMARE - SALARIZARE

MEDIUL INTERN

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Intocmirea statului de functii conform
planului de scolarizare realizat;

Acoperirea cu personal didactic calificat este
de 100%; cadre cu bund si foarte buna
pregatire profesionald, conform standardelor

de performantd, motivate pentru activitate

didactica;
Existd contracte individuale de munca,
Tnregistrate in REVISAL, pentru toti

angajatii unitatii;
Existenta procedurilor de asigurare a SSM si
de evaluare a riscurilor in acest domeniu;

Pe perioade determinate, in cazuri punctuale,
personalul calificat este Tnlocuit cu personal
necalificat (concedii fara platd pe termene mai
mici de 5 zile, concedii medicale etc.);

Lipsa unor instrumente si mijloacele adecvate,
eficiente de motivare a cadrelor didactice si de
recunoastere si recompensare a performantei
(salariu de merit, fondul de premiere, alte
posibilititi de motivare si recompensare
financiara a performantei)

Neasigurarea la toate clasele a continuitdtii
cadrelor didactice, generatd de mobilitatea
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Sunt organizate periodic exercitii de simulare | personalului didactic;

in situatii de criza (cutremur, incendiu etc) | Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

Relatii interpersonale pozitive; climat intern

pozitiv, lipsit de tensiuni si stari conflictuale

semnificative,

OPORTUNITATI AMENINTARI

Modificari legislative lipsite de coerentd si
realism cu privire la salarizarea personalului
didactic;

E Cresterea cerintelor, a numarului activitatilor si

& actiunilor la care sunt solicitate cadrele

; didactice, fara o recompensare financiard

A adecva}té}; _ _

s Atractivitatea din ce in ce mai scazuta pentru
angajare in Invatdmantul preuniversitar si
pentru profesia de dascal;

Lipsa unei autonomii reale 1in selectia
personalului didactic;
RECOMANDARI

1. Cresterea motivarii performantei cadrelor didactice
2. Atragerea de resurse financiare si a altor forme de recompensare a performantei cadrelor didactice

MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
FORMARE SI DEZVOLTARE PROFESIONALA

MEDIUL INTERN

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existd cadre didactice implicate in activitatea
de cercetare (lucrari de cercetare, elaborare
de manuale si de auxiliare didactice,

participare la simpozioane nationale si
internationale, initiere de proiecte
educationale, participare la cursuri

postuniversitare etc.);

Cadre didactice - metodisti si membri ai
Consiliilor  consultative din cadrul 1SJ
Constanta;

Implicarea bunda a cadrelor didactice 1in
activitdtile metodice;

Realizarea unor activitdti metodice si de
perfectionare avand ca tintd combaterea
formelor de discriminare, promovarea
diversitatii si a educatiei interculturale;
Existenta unei strategii de dezvoltare
profesionald, fundamentatd pe analiza
nevoilor de formare a personalului;

Existenta unui progres in dezvoltarea
profesionald a corpului profesoral (cresterea
numarului de cursuri de perfectionare,
acumularea  de  credite  profesionale
transferabile, obtinerea gradelor didactice I si
Il etc.);

Rezultatele cercetarii stiintifice nu sunt optim
utilizate pentru imbunatatirea performantelor
scolare;

Slaba diseminare a rezultatelor participarii la
activitati metodice;
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Dezvoltarea  programelor de  formare
profesionald, oferite de institutii specializate
acreditate;

Posibilitatea atragerii unor resurse financiare
care sa fie destinate dezvoltarii profesionale a
cadrelor didactice;

MEDIUL EXTERN

Slaba pregatire initiala a  absolventilor
invatamantului superior, atat din punct de
vedere pedagogic, cat si din punctul de vedere
al specialitatii;

Oferta redusd de programe de perfectionare
gratuite;

Fluctuatia personalului didactic;

RECOMANDARI

1.Prezentarea periodica in cadrul activitatilor de perfectionare a modalitdtilor de implementare in

cadrul lectiilor a rezultatelor cercetdrii stiintifice

2.Cresterea participarii cadrelor didactice la activitatile de perfectionare

POPULATIA SCOLARA
EVALUAREASIREZULTATELE ELEVILOR
STAREA DISCIPLINARA
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Nivelul foarte redus al absenteismului scolar; | Numarul redus comparativ cu alte unitati al
Sprijinirea elevilor cu cerinte educative | elevilor care obtin rezultate foarte bune la
speciale, implementarea unor planuri examenele nationale;
diferentiate, personalizate de invatare; Lipsa interesului elevilor pentru unele
Nivel scazut al incidentelor de violentd; | discipline sau teme datoritd numarului mare de
neinregistrarea in anul scolar anterior a | informatii;
£ | niciunui caz de violenta majora si a niciunei | Rezultate putine la fazele nationale ale
E infractiuni in perimetrul unitatii sau avand ca | concursurilor si olimpiadelor scolare;
g autor elevi ai unitatii; Utilizarea autoevaludrii elevilor si a feed-back
a Existenta in portofoliul profesorilor a unor | au doar o pondere satisfacatoare in activitatea
= | documente care  atestd  diversitatea | unor cadre didactice (dar foarte buna in
modalitatilor de evaluare; activitatea a cel putin 50% din cadrele
Pregatirea suplimentara a elevilor pentru didactice);
examenele nationale; Exista cadre didactice care nu motiveaza/nota
Implicarea  elevilor in  activitaiti ~ de | aprecierea elevului in momentul in care are loc
voluntariat; evaluarea;
Lipsa unor activitati asociate Zilei Portilor
Deschise la nivelul intregii unitati;
OPORTUNITATI AMENINTARI
Organizatii neguvernamentale care pot oferi | Cresterea numarului elevilor proveniti din
sprijin  pentru  imbundtatirea rezultatelor | familii dezorganizate;
& | elevilor;
& | Existenta  strategiei privind prevenirea
. | criminalitatii si violentei in unititile de
= invatamant preuniversitar pentru perioada
= |2013-2018;
Colaborarea foarte bund cu politia locala si
departamentele de prevenire din cadrul
Politiei Municipiului Constanta

RECOMANDARI

1. Cresterea performantelor elevilor la concursuri si olimpiade scolare si la examenele finale
2. Cresterea gradului de utilizare a autoevaluarii si a feed -backului elevilor

PLAN DE ACTIUNE A SCOLII 2024-2029 26




LICEU,,CONCORD” CONSTANTA

3. Cresterea transparentei evaluarii elevilor si reducerea subiectivismului in evaluare
4 Imbunatatirea activitatii la nivelul comisiilor metodice cu privire la planificarea riguroasa,

obiectiva, eficienta, unitara a evaluarii elevilor

5. Cresterea actiunilor de prevenire si combatere a violentei si a fenomenelor infractionale
6. Organizarea unei Zile a Portilor Deschise la nivelul unitatii

ACTIVITATI EXTRACURRICULARE SIEXRASCOLARE
PROIECTE SI PROGRAME EDUCATIONALE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Cresterea numarului de proiecte | Unele cadre didactice nu inregistreaza
extracurriculare si extrascolare si a numarului | rezultatele activitatilor extragcolare si  nu
elevilor implicati 1n derularea acestor | popularizeaza aceste rezultate;
proiecte; Slaba implicare a cadrelor didactice pentru
E Organizarea programului ,,Scoala altfel” derularea unor proiecte internationale;
E | centratd pe derularea de proiecte; Lipsa unor legdturi constante cu unitdti de
3 | Festivitatile specifice Zilei Scolii organizarea | invatamant din alte tari;
o | unor programe artistice cu implicarea unui Lipsa unei coreldri foarte bune intre proiectele
= | numir mare de elevi ai unititii; educationale oferite de cadrele didactice si
Implicarea elevilor in elaborarea de proiecte | interesul elevilor si al parintilor;
pe diferite teme si sustinerea acestora; Formalism in proiectarea, derularea si
monitorizarea unor proiecte educationale;
Lipsa unor proiecte educationale ale unitatii la
nivel national sau/si international,;
OPORTUNITATI AMENINTARI
z | Interesul din ce in ce mai ridicat al elevilor si | Existenta ~ unor  furnizori de programe
E | comunitdtii pentru derularea unor proiecte | extragcolare care nu respectda normele in
; educationale; vigoare privind siguranta elevilor;
2 | Disponibilitatea unor parteneri sociali pentru
> |implicarea In  derularea de  proiecte
educationale;

RECOMANDARI

1.Cresterea implicarii cadrelor didactice In elaborarea si implementarea de proiecte educative

2. Implicarea cadrelor didactice in derularea unor proiecte educative la nivel national si international;
elaborarea unor proiecte proprii cu participare la nivel national sau international

3. Corelarea mai buna a proiectelor educative cu nevoile educabililor si ale comunitatii

4. Initierea unor legaturi constante cu alte unititi de invatamant

IMAGINEA SCOLII
RELATIA SCOALA -FAMILIE, SCOALA - COMUNITATE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

O imagine foarte bund a unitdtii In
comunitate,;

Promovarea imagini scolii prin organizarea
de simpozioane, concursuri, spectacole,
pagina de web;

Organizarea Targului de Craciun si derularea
programelor de sponsorizare a unor centre de
copii din Constanta;

Festivitatile specifice Zilei Scolii;

MEDIUL INTERN

Disfunctionalitdti sau comunicare formala, n
relatia scoalda - familie si, in unele cazuri, in
relatia scoala — FCS Concord;

Slaba diseminare a informatiilor cu privire la
scoald si activitatile ei specifice;

Schimburi de experienta si de bune practice
reduse;
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organizarea unor programe artistice cu
implicarea unui numar mare de elevi ai

unitatii;

OPORTUNITATI AMENINTARI

Dezvoltarea retelelor de comunicare, accesul | Crearea unui mediu ostil, presant si stresant din
la internet; partea unor institutii media;

Implicarea ~ membrilor  comunitatii  in | Interesul crescut al unor parinti exclusiv pentru
organizarea unor activitafi educative in | supraevaluarea elevilor si dezinteresul pentru
rezolvarea unor probleme administrative; aptitudinile si competentele lor reale, care
Colaborarea cu Politia, Jandarmeria, Directia | poate genera tensiuni in relagia scoala —
Generala de Sanatate Publica, mass-media; familie;

Promovarea unui cadru legislativ care | Lipsa de intelegere a unor parinti cu privire la
incurajeaza initiativele scolii si implicarea | dificultatile de solutionare a unora dintre
partenerilor sai sociali; cererile lor (mutarea unor elevi de la o clasa la
alta, transferul unor elevi de la alte unitati de
invatamant etc.)

MEDIUL EXTERN

RECOMANDARI

1. Cresterea numarului de programe de parteneriat national si international accesate de scoald

2. Imbunititirea strategiei scolii in domeniul parteneriatului

3 Imbunititirea sistemului de diseminare a informatiilor cu privire la scoala si activitatile ei
specifice

4. Cresterea schimburilor de experienta

ANALIZAP.E.S.TE.

Analiza PESTE (analiza contextului in care functioneaza scoala, din punct de vedere
Politic, Economic, Social, Tehnologic si Ecologic). Politicul se refera, cu precadere, la politicile
educationale existente la nivel national, regional si local — mai ales politicile §i programele de
reformd, modul in care acestea pot influenta existenta si dezvoltarea unitatii scolare, modul in care
politicile educationale si cele de dezvoltare favorizeaza atingerea tintelor strategice, oferind
oportunitati pentru unitatea scolara. Economicul se referd la resursele existente, materiale (oferta
de bunuri si servicii), dar mai ales financiare (posibilitatile de finantare a programelor necesare
pentru atingerea tintelor strategice). Socialul se refera atdt la existenta si impactul unor probleme
sociale, a unor grupuri de interes, a unor factori care pot favoriza sau ingreuna dezvoltarea
unitatii. Tehnologicul se refera la nivelul tehnologic accesibil educatiei si formarii (accesul la
internet, la aparatura modernd, dezvoltarea retelelor de comunicare etc.). Ecologicul se refera la
modul in care mediul poate afecta scoala si proiectele sale.

Analiza PEST (E), realizata din perspectiva contextelor national, regional si local,
orienteaza elaborarea strategiei, proiectelor si planurilor de dezvoltare, pe baza diferitelor
probleme identificate.

Instabilitatea politica, modificarile guvernamentale, lipsa de coerentd a acestor modificari,
modificarile la nivel administrativ, cresterea taxelor, fluctuatia cursului valutar, cresterea tarifelor
pe utilitati, atitudinile negative, uneori agresive ale factorilor sociali fata de institutiile furnizoare
de educatie i fata de sistemul educational in ansamblu, lipsa unei corelari adecvate a sistemului
educational cu evolutia rapida a tehnologiilor, probleme de mediu si lipsa unor politici sustinute,
coerente pentru Tmbundatatirea principalilor indicatori de mediu etc., sunt factori care
interactioneaza unii cu altii, care pot genera schimbari imprevizibile si pot afecta semnificativ
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mediul scolar, activitatea personalului unitatii si a beneficiarilor educatiei, rezultatele si
performantele acestora din urma.

CONTEXTULPOLITIC

Oferta politica in domeniul educatiei vizeaza urmatoarele obiective prioritare, inscrise n

programul de guvernare 2021-2023; 2023-2026:
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cresterea performantei sistemului romanesc de invatamant;

asigurarea politicilor de echitate sociala;

asigurarea deprinderilor §i competentelor care sd permitd dezvoltarea personald intelectuald
si profesionald din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;

deschiderea sistemului de educatie, formare profesionald si cercetare catre societate, cétre
mediul social, economic si cultural;

intarirea gradului de coeziune sociald §i cresterea participarii cetatenilor la programele de
dezvoltare economica si sociald prin promovarea cetateniei active;

stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de
educatie si de formare profesionald;

construirea societdtii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio-
economica;

permanentizarea colaborarii cu diaspora stiintifica romaneasca,

stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic;

depolitizarea sistemului §i promovarea profesionistilor in managementul educational;
promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate in urma unor studii
si analize;

respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii publice si
intdrirea mecanismelor legale de functionare a acestor principii;

integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sd asigure un nivel
ridicat de crestere si de ocupare durabila a fortei de munca, bazate pe cunoastere;

cresterea vizibilitatii internationale a Romaniei prin rezultatele obtinute in educatie;
coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare;
cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de
finantare private;

respectarea principiului dialogului social;

asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin participarea la politicile si
initiativele comune in domeniul educatiei, cercetarii, atat la nivelul Uniunii, cat si In afara
acesteia;

cresterea rolului Romaniei in acordarea de asistentd in domeniul educatiei altor tari, in
vederea atingerii obiectivelor asociate initiativei Education for All, initiativa sustinuta de
ONU si coordonatd la nivel global de UNESCO;

alinierea invatamantului romanesc la standardele internationale.

Contextul politic ofera o seric de oportunitati, dar este si purtatorul unor probleme care pot
afecta dezvoltarea organizatiei scolare:

YVVVVYVY

lipsa de consistentd a masurilor de reforma, generata de schimbarile de ordin politic;
modificari care afecteaza mediul scolar in general, generate de interese politice specifice;
eforturi insuficiente pentru reducerea birocratiei,

autonomia redusa a unitatii de iInvagamant:

ponderea ridicata a curriculum-ului centralizat;
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» caracterul practic-aplicativ redus al programelor scolare si concordanta minima cu cerintele
europene;
» lipsa alocarii unor resurse financiare suficiente pentru proiectele de investitii.

CONTEXTULECONOMIC

Conform AMOFM, rata somajului in mai 2024 la nivel national a fost de 4.61% (cu 0.01 pp
mai mica fata de cea din luna aprilie 2014 si cu 0,39 pp mai mica fata de cea din luna mai 2023),
410.509 someri erau inregistrati in evidentele agentiilor teritoriale pentru ocuparea fortei de munca,
dintre care 73.589 primeau indemnizatie de somaj.

Tn perioada de raportare a continuat tendinta de scidere a ratei somajului, atat in randul
barbatilor, cat si in randul femeilor. Astfel, rata somajului masculin a fost de 5,07%, iar rata
somajului feminin de 4,08%.

Somerii fara studii si cei cu nivel de instruire primar, gimnazial si profesional aveau
ponderea cea mai mare in totalul somerilor inregistrati in evidentele ANOFM (84,10 %), in timp ce
somerii cu nivel de instruire liceal si post-liceal reprezentau 11.89%, iar cei cu studii universitare
4,01 %.

Tn luna mai 2024, 18 judete si municipiul Bucuresti au inregistrat reduceri ale ratei
somajului, cele mai mari scaderi fiind in: Valcea (cu 0,37 pp), Covasna (cu 0.32 pp), Mehedinti (cu
0,25 pp), Constanta (cu 0.22 pp), Olt (cu 0,17 pp), Braila (cu 0.13 pp) si Gorj (cu 0.13 pp).

Nivelurile cele mai ridicate au fost atinse in judetele Vaslui (10,88%), Teleorman (10.62%),
Mehedinti (10.29%), Buzau (9,27%), Dolj (9,24%), Galati (8.55%). lalomita 17.42%), Olt (7,24%),
Bacdu (6.67%) si Braila (6,64%). Similar lunilor precedente, Ilfov a inregistrat cea mai micd rata a
somajului, 1.09%.

Chiar daca rata somajului la nivelul Judetului Constanta este mai mica decat cea inregistrata
la nivel national, somajul genereaza numeroase dificultdti pentru elevii invatdmantului
preuniversitar in ceea ce priveste integrarea acestora pe piata muncii.

CONTEXTULSOCIAL

Cel mai important aspect al contextului social este scdderea populatiei scolare, cu efecte pe
termen lung asupra invatdmantului:

» populatia scolard a scazut, in medie, cu aproximativ 3-5% 1n fiecare an scolar;

» se apreciazd, conform prognozelor realizate, ca declinul demografic al populatiei stabile va

continua si in perioada urmatoare.

La nivelul Judetului Constanta, obiectivul strategic este conturat prin urmatoarele directii de
actiune:

> cresterea calitatii educatiei in general (la nivel de infrastructuri, resurse umane i materiale,
management institutional);
multiplicarea politicilor incluzive;
crearea egalitatii de sanse pentru populatia scolara aflata in dificultate:
dezvoltarea si implementarea sistemelor de evaluare si calificare a competentelor dobandite
in contexte informale si nonformale de educatie prevazute de Legea Educatiei Nationale.

In acest context, pentru Liceul ,,Concord” se impune, pe langi eforturile sustinute pentru
cresterea calitatii educatiei, o mai mare deschidere spre factorii sociali si provocdrile pe care acestia
le determina, in vederea pregatirii elevilor nostri pentru o inserfiec optima in mediul social, prin
dezvoltarea unor programe de educatie care sd vizeze orizonturi de timp mai largi (nu simpla
educatie pentru promovarea in conditii cdt mai bune la un nivel de educatie superior, ci educatia

YV VY
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pentru viata, care sa le ofere chiar de la acest nivel de scolarizare premise pentru integrarea lor in
societate si adoptarea continud la schimbarile si provocarile acesteia).

CONTEXTULTEHNOLOGIC

Cele mai importante aspecte ale contextului tehnologic se refera la globalizarea
informatiilor, la generalizarea tehnologiilor avansate, la dezvoltarea din ce in ce mai rapida a
tehnologiilor de comunicare (internet, telefonie mobila).

Din aceastd perspectivd se impun, pe de o parte, utilizarea maximald a resurselor IT ale
unitatii care au cunoscut in ultimii ani o crestere substantiald), dezvoltarea acestora, dezvoltarea
bazei de softuri educationale, dar si, pe de altd parte, educarea elevilor pentru accesarea mediului
online si a mijloacelor mass-media ih general din perspectiva unui ansamblu de probleme (drepturi
de autor, dreptul la imagine, fenomenele de violenta din mediul online, accesul necontrolat la acest
mediu etc.).

CONTEXTULECOLOGIC

Conform datelor oficiale, Judetul Constanta se inscrie printre cele mai poluate centre urbane
din Europa (existd indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori care
influenteaza starea generala de sanatate si confort a locuitorilor, implicit a elevilor constanteni;
speranta de viatd a constantenilor este, in medie, cu cinci ani mai mica in comparatie cu media de la
nivelul {arii; suprafata verde pe cap de locuitor este de 77,19 m?).

Dintre problemele pe care le poate genera acest context, care pot reprezenta provocari
pentru unitatea noastra de invatdmant, mentionam:

» cresterea gradului de poluare;
> un nivel al poludrii mai ridicat in raport cu alte zone ale orasului, unitatea fiind amplasata
intr-o zona intens circulata;
» probleme legate de incidenta cazurilor de imbolnaviri, data fiind densitatea elevilor in
mediul scolar intern.
Sunt necesare programe de educatie ecologica si noi masuri de ameliorare ale mediului intern,
dar si o mai bund comunicare in relatia profesori - familie pentru identificarea din timp a unor
factori derisc, pentru a lua cele mai eficiente masuri in timp util.
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VIZIUNE

Liceul ,,Concord” promoveaza un invatamant orientat pe valori, atitudini, creativitate,
competente, atitudini pozitive, prin incurajarea unei relatii democratice profesor-elev.

Ne dorim sa descoperim calitatile si aptitudinile elevilor, sa satisfacem nevoie lor de a fi
apreciati, incurajati, de a se forma pentru o lume in continuad schimbare, printr-un set de valori care
sa reprezinte pentru noi toti - profesori si elevi - un mod de viatd, aici si acum, dar si dincolo de
portiile scolii.

Curajul
» a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiingd.
Integritatea
» a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.
Bunitatea
» aardta grija si compasiune, prietenie §i generozitate fata de ceilalfi.
Perseverenta
» a fi consecvent §i a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor, a esecurilor
personale
Respectul
» a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si nu in ultimul
rand, fata de propria persoand.
Responsabilitatea
» a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii
pentru propriile actiuni.
Autodisciplina
» a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri §i a avea un
comportament adecvat oricarei situatii a da tot ce ai mai bun in Orice imprejurare.
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MISIUNE

Liceul ,,Concord” Constanta are misiunea de a asigura cadrul propice desfasurarii unui
invatamant de calitate, pentru a oferi noi si importante avantaje educationale tinerilor constanteni,
prin transformarea Liceului ,,Concord” intr-un licas de cultura si civilizatie, de a consolida rolul
scolii, ca principalad institutie de educatie si invatamant, ca centru de resurse educationale pentru
comunitate, de a asigura educatiei o calitate europeana prin procesul de invatamant, de a forma
elevii ca viitori cetateni, activi si creativi, capabili sd se integreze pe piata muncii si intr-0 societate
dinamica, de tip european.

TINTE SIOPTIUNI STRATEGICE

2024-2029

Tintele strategice decurg din viziunea si misiunea unitatii si definesc finalitati pe termen
lung ale activitatii. Ele pot urmarii schimbarea unei stari de fapt, dezvoltarea unor domenii ale vietii
scolare sau Tmbundtatirea unor situatii considerate nesatisfacatoare.

Optiunile strategice si obiectivele sunt legate in mod nemijlocit de tintele propuse si
definesc mijloacele de actiune si facilitati pe termen scurt (intermediare) ale activitatii.

Atat tintele strategice, cat si obiectivele specifice definesc un orizont de asteptari, izvorat
din nevoile si cerintele educabililor si ale comunitatii, fundamentat pe resursele disponibile sau care
pot fi atrase intr-un anumit orizont de timp si presupun indicatori de realizare sau de performanta
specifici, care sa permita masurarea gradului in care asteptarile respective au fost realizate.

Pentru perioada 2024-2029 ne-am propus urmatoarele tinte strategice:
1. Cresterea eficacitatii institutionale a Liceul ,,Concord”
2. Cresterea calitatii educatiei oferite de Liceul ,,Concord”

3. Imbunatitirea gradului de participare la programe si proiecte educative, scolare si
extragcolare

4. Imbunatatirea imaginii scolii in comunitate
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PLAN OPERATIONAL 2024 -2029

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE (curriculare, resurse financiare si resurse materiale, resurse umane, relatii comunitare)

OBIECTIVE

| RESPONSABIL

|  RESURSE

INDICATORIDE REALIZARE 2021

Cresterea eficacitatii institutionale a Liceul Tehnologic ,,Concord”

1.1 Cresterea actiunilor de prevenire si combatere a violentei si a fenomenelor infrac

ionale

Diminuarea numarului  fenomenelor de
violenta la nivelul unitatii de invatamant sau
in care sunt implicati elevi ai acesteia si
intensitatii/gravitatii lor

Director
Diriginti

Cadre didactice
AP
Parteneriate

Cresterea cu cel putin 20% a actiunilor de
prevenire si  combatere a violenfei s a
fenomenelor infractionale in mediul scolar

1.2. Dezvoltarea sistemului de control intern

managerial (SCIM

Asigurarea unui cadru intern de control
managerial optim functionarii si dezvoltarii
institutiei

Director
CSCIM

Cadre didactice
PDA

Implementarea intregului set de proceduri de
control inter managerial si adaptarea acesteia in
functie de modificarile legislative (setul de
proceduri existent, planurile de monitorizare si
evaluare)

2.1. Extinderea spatiilor destinate activitatii

scolare si a spatiilor a

uxiliare

Asigurarea unor conditii de invatare mai bune | Director 200 mii euro Extinderea spatiilor destinate activitatii scolare si
FCS Concord spatiilor auxiliare, construirea §i darea in
folosinta a unor spafii noi
2.2. Cresterea gradului de atragere a resurselor financiare
Asigurarea unor resurse financiare Director Contracte de 1.Cresterea cu cel putin 30% a veniturilor
suplimentare  pentru  dezvoltarea  unor | Responsabil proiecte | Tnchiriere bugetare destinate cheltuielilor materiale
programe si proiecte educationale noi FCS Concord 2.Asigurarea integrala a resurselor bugetare
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pentru  cheltuielile de personal, conform
reglementarilor si modificarilor legislative

3.1. Cresterea sigurantei in ceea ce priveste protectia datelor

cresterii gradului de
sigurantei datelor cu

Asigurarea
confidentialitate si
caracter personal

Director

Cadre didactice

Cunoasterea de catre toate cadrele didactice a
procedurilor specifice de colectare a datelor, de
asigurare a confidentialitatii si protectiei acestora
(chestionare, interviuri procedurile operationale
specifice)

3.2. Utilizarea sistemului de monitorizare au

dio-video in vederea cresterii sigurantei elevilor si a protejarii patrimoniului unitatii

Cresterea gradului de sigurantd a elevilor si
responsabilitati acestora si a personalului fata
de patrimoniul unitatii

Director
CP

Cadre didactice
Sistemul audio
video
Legislatie in
vigoare

10.000 euro

Utilizarea sistemului de monitorizare audio-video
pentru toate activitatile instructiv-educative din
scoala, pentru supravegherea elevilor in spatiile
scolare, cu exceptia grupurilor sanitare, pe tot
parcursul programului

3.3. Imbunatitirea pregitirii resursei umane proprii in domeniul achizitiilor publice

Cresterea responsabilitatii personalului
implicat 1n achizitiile publice, corespunzator
modificarilor legislative din domeniu

Director

Cadre didactice
50.000 roni
FCS Concord

Participarea tuturor factorilor interni angrenati in
achizitiile publice la cel putin un curs de
perfectionare in domeniu.

4.1. Imbunatitirea sistemului de comunicare interna si externa

Promovarea mai buna a scolii in comunitate

Director

Cadre didactice

Cresterea cu cel putin 20% a numarului
formularelor tipizate si publicarea acestora pe
siteul unitatii

Cresterea calititii educatiei oferite de Liceul ,,Concord”

1.1. imbunﬁtiﬁrea ofertei de curriculum la decizia scolii

Asigurarea unei oferte CDS cat sd raspunda
in mai mare masura cerintelor si nevoilor
elevilor unitatii

RCC
CP

Cadre didactice
RCM

1. Cresterea cu cel putin 20% a cursurilor din
ofertaCDS

2. Diversificarea ofertei CDS prin introducerea
unor cursuri care si raspund mai bine nevoilor
educabililor (A invata sa inveti; Gandire critica;
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Educatie pentru viatd; Educatie pentru sanatate;
Ecoeducatie etc.)

1.2. Intensificarea colaboririi la nivelul comisiilor metodice in planificarea activititilor de invatare si de evaluare

Asigurarea unui cadru optim, modern de
formare si dezvoltare a activitatilor de
invatare si evaluare;

RCC
RCM

Cadre didactice

Existenta unui numar de planificdri de invatare si
evaluare realizate in mod unitar cel putin pentru
jumatate din discipline/formatiuni de studiu

1.3. Cresterea gradului de utilizare a avutoevaluirii si a feed-backului elevilor

Determinarea gradului de satisfactie a elevilor
si a parintilor fatd de activitatea didactica, in
vederea imbunatatirii acesteia;

RCM

Cadre didactice
Elevi

I.Cresterea cu cel putin 20% numarului
instrumentelor de autoevaluare a elevilor
2.Utilizarea de catre toate cadrele didactice a
fiselor de feed-back, prin esantionare la toate
clasele la care predau si cel putin pentru o clasa la
totielevii acesteia;

1.4. Cresterea transparentei evaluirii elevilor si reducerea subiectivismului in evalua

re

Cresterea gradului de obiectivitate si a
caracterului unitar in evaluarea elevilor

RCM

Cadre didactice
Elevi

Elaborarea i implementarea pentru toate
disciplinele si comisiile metodice a cel putin un
set de instrumente unitare de evaluare pe
semestru

1.5. Cresterea numarului de materii si de ore in care se utilizeaza tehnologiile IT: gra

fic de utilizare a echipamentelor IT

Cresterea gradului de utilizare a mijloacelor si
echipamentelor moderne de comunicare si
informare, in vederea optimizarii conditiilor
de invatare.

RCM

Cadre didactice
RCM
Baza materiala

Cresterea cu cel putin 20% a gradului de utilizare
a echipamentelor IT (dovezi: grafice de utilizare a
echipamentelor IT)

2.1. Atragerea de resurse financiare si a altor forme de recompensare a performantei

cadrelor didactice si a elevilor

Motivarea crescuta a cadrelor didactice si a
elevilor;

Cresterea nivelului de recompensare a
performantei

Director

BVCE/30.000
AP
Parteneriate

Cresterea gradului de recompensare a
performantei cadrelor didactice (premii,
participare gratuita la programe de formare, vizite
gratuite de studiu etc.)

2.2. Corelarea programelor de achizitii cu evolutia rapida a tehnol

ogiilor si a ofertei de echipamente de ultima generatie

Cresterea calitatii si performantelor
echipamentelor IT

Director
AdP

Cadre didactice
RCM

Cresterea echipamentelor IT din unitate cu cel

putin 25% si a mijloacelor didactice cu cel putin
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CCAP

BVC/750.000

40% (dovezi: numarul de echipamente IT si
mijloacelor didactice noi achizitionate de unitate
si date in folosinta)

2.3. imbogitirea constanti a fondului de carte al bibliotecii si a fondului de softuri educationale

Cresterea fondului de carte si de softuri
educationale

Director
CCAP
Bibliotecar

Cadre didactice
Elevi
BVC/80.000

Cresterea fondului de carte cu cel putin 3.000 de
volume si cu cel putin 100 de noi softuri
educationale

3.1. Dezvoltarea unei culturi organizationale

axate pe cunoasterea

si atingerea standardelor specifice de calitate

Cresterea gradului de raportare a activitatii la
standardele de calitate, 1n vederea cresterii
calitatii activitafilor individuale si a activitatii
institutionale

RCEAC

Cadre didactice
RCM
RCI

Cunoastereca de catre toate cadrele didactice a
standardelor specifice de calitate (interviuri,
procese verbale, chestionare, referate etc.)

3.2. Cresterea participarii cadrelor didactice

la activitatile de perfectionare si a gradului de diseminare

Perfectionarea personalului unitétii, conditie
esentiald pentru cresterea performantei
acestuia si a satisfactiei beneficiarilor

Director
RCFDP

Cadre didactice
BVC/50.000
Parteneriate

Cresterea cu cel putin 20% a creditelor
profesionale transferabile si a ponderii cadrelor
didactice care inregistreaza peste 90 de pct.

3.3. Cresterea responsabilititii cadrelor didactice si a elevilor in utilizarea echipamentelor si a mijloacelor didactice

Utilizarea eficienta si responsabild a
echipamentelor si a mijloacelor didactice

Director
CP
AdP

Cadre didactice
Elevi

Cresterea responsabilitatii cadrelor didactice si a
elevilor in utilizarea echipamentelor si a
mijloacelor didactice, reflectatd in diminuarea cu
cel putin 20% a cazurilor de utilizare neglijenta a
echipamentelor si de deteriorare a acestora,
respectiv a bazei materiale a unitatii In ansamblu

4.1. Cresterea numiérului de interviuri, de chestionare pentru evaluarea calititii educatiei; Dezvoltarea colectarii de feed-back n
privinta calititii educatiei din partea elevilor si a altor factori interesati, interni si externi

Cunoagsterea gradului de satisfactie a
beneficiarilor fata de activitatea didactica, in
vederea imbunatatirii acesteia

RCEAC

Cadredidactice
CE

Cresterea cu cel putin 20% a numarului de
instrumente de analiza satisfactiei factorilor
interesati fatd de calitatea educatiei din unitate
(chestionare, interviuri, lectorate, procese verbale
etc.)
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Imbunatatirea gradului de participare la programe si proiecte educative, scolare si extrascolare

1.1.Corelarea mai buna a proiectelor educative cu nevoile educabililor si ale comunitatii

Cresterea gradului de satisfactie a CPPE Cadredidactice | Cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor,
beneficiarilor proiectelor educative ale CP Elevi relevat prin chestionare, fise de interviu, cresterea
unitatii CA numarului de participari la proiecte educative

1.2. Diversificarea proiectelor educative

Cresterea gradului de participare a elevilor in | CPPE Cadredidactice | Cresterea numarului elevilor implicati 1n
cadrul proiectelor educative ale unitatii RCM Elevi derularea proiectelor educative si a numarului de

proiecte la care participd fiecare elev

2.1. Cresterea numarului de parteneriate prin care se pot dezvolta

noi proiecte educa

tive

Dezvoltarea ofertei de proiecte educative

CPPE
Director
RCM

Cadre didactice
Elevi
Parteneri

Cresterea numarului de parteneriate si a
numarului de proiecte educative

Cresterea cu cel putin 20% a numarului
proiectelor educative si a numarului cadrelor
didactice care propun si gestioneaza proiecte
educative

3.1. Perfectionarea cadrelor didactice in problematica managementului proiectelor

Dezvoltarea capacitatii cadrelor didactice de a
initia si derula proiecte educative

CPPE
RCFDP

Cadre didactice
Parteneri
BVC/50.000

Cresterea numarului cadrelor didactice
participante la cursuri de formare/perfectionare si
a numarului de proiecte educative

4.1. Cresterea implicarii cadrelor didactice in elaborarea si implementarea de proiecte educative la nivel national si international

Derularea unor proiecte educative la nivel
national si mai ales, international

CPPE
CA

Cadre didactice
Elevi
BV C/50.000

Derularea a cel putin 5 proiecte educative la nivel
national sau/si international

4.2. Initierea unor legaturi constante cu alte

unititi de invatimant

Stabilirea unor conditii optime pentru
realizarea unor schimburi de experienta
pentru perfectionarea activitatii cadrelor
didactice

CPPE
AdP
CA

Cadre didactice
Elevi
BVC/50.000

Existenta in cel putin 5 parteneriate de colaborare
cu unitdti de invatamant din strainatate
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4.3. Cresterea schimburilor de experienti si de bune practici, inclusiv prin intermediul mediului online

Perfectionarea carelor didactice,
imbunatatirea performantelor

Director
CA
CPPE
RCFDP

Cadre didactice

Elevi
BVC/50.000

Existenta unor schimburi de experienta si de bune
practici relevate de rapoarte ale vizitelor de
studiu, rapoarte de diseminare, parteneriate si
schimburi de materiale didactice, de informatii,
de softuri educationale etc.

Imbundtatirea imagini gcolii in comunitate

1.1. Realizarea unor activititi extracurriculare in parteneriat

1o, vy

informare, de participare si colaborare a
cadrelor didactice si a elevilor cu alte cadre
didactice, respectiv elevi din alte unitati

CPPE
CA
AdP
CE

Cadre didactice
Elevi
Parteneri

Derularea unor activitdti extracurriculare Tn
parteneriat cu alte institutii (unitati de invatimant,
ONGs.a.)

2.1. Elaborarea unor materiale de prezentare moderne, accesibile factorilor interesati

Cresterea capacitatii de prezentare a unitatii si
calitatii acesteia

CPPE

Cadre didactice
Elevi
BV C/25.000

Existenta unui set de materiale de prezentare
(pliante, filme de prezentare, materiale publicate
pe site-ul unitatii)

2.2. Asigurarea logisticii necesare pentru desfasurarea activitatilor

de mediatizare si diseminare a informatiilor

Cresterea capacitatii de mediatizare si
diseminare a informatiilor, a activitatilor
desfasurate si a rezultatelor acestora

Director
CCAP

Baza materiala
BVC/40.000

Cresterea numadarului si calitatii activitatilor de
mediatizare si diseminare a informatiilor, a
activitatii si rezultatelor institutiei

3.1. Implicarea elevilor si cadrelor didactice in popularizarea rezultatelor scolii

Cunoasterea mai buna a rezultatelor elevilor CPPE Elevi Cresterea actiunilor elevilor de popularizare a

si ale scolii Diriginti rezultatelor scolii si a calitatii acestor actiuni
AP

3.2. Motivarea participantilor prin acordarea de premii

Cresterea gradului de motivate si de Director AP Cresterea gradului de motivare a elevilor sia

participare a elevilor si a cadrelor didacticein | AP Parteneri cadrelor didactice

activitatile de promovare a scolii

4.1. Imbunatatirea sistemului de diseminare a informatiilor cu privire la scoala si activitatile ei specifice
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Cunoasterea mai bund a unitatii
invatamant in comunitate

de

CPPE Cadredidactice
Elevi
BVC/50.000

Cresterea cu cel putin 25% a actiunilor de
diseminare, relevate de: procese verbale,
documente si informatii publicate pe site-ul
unitatii, work-shopuri, lectorate cu parintii etc.

4.2. Diseminarea constanti a rezultatelor si performantelor elevilor

Cunoasterea mai buna a rezultatelor si
performantelor elevilor

CPPE Cadredidactice
Elevi

Actiuni constante de diseminare a rezultatelor si
performantelor elevilor, relevate de rapoartele de
activitate, de materialele publicate pe site-ul
unitatii etc.
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Tintele strategice si indicatori finali de realizare derivd din misiunea scolii, sunt
fundamentate pe diagnoza internd si externa a unitdtii i reprezintd componenta strategica a
Planului de dezvoltare institutionald, completatd cu cea operationald (obiective specifice, actiuni,
termene, responsabilitati, indicatori anuali de realizare). Planul operational anual este o continuare
fireasca a Planului de dezvoltare institutionald, asigurand realizarea etapizata a acestuia.

Obiectivele propuse pentru fiecare tinta strategica in parte reflecta optiuni considerate a fi
cele mai oportune pentru atingerea tintelor propuse, in functie de resursele unitati disponibile la
momentul elaborarii Planului de dezvoltare institutionald cu care se considera ca pot fi atrase pe
parcurs.

Consideram ca tintele stabilite sunt necesare pentru dezvoltarea unitatii scolare, ca ele
respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale, cd sunt realizabile prin
utilizarea eficientd a resurselor si cd reprezintd un consens al corpului profesoral si al partenerilor
institutiei.

Principalele optiuni strategice care au fost luate in considerare sunt: optiunea curriculara
(discipline de studiu si activitati instructiv-educative). optiunea financiara (utilizarea resurselor
financiare si achizitiile publice), optiunea investitiei in resursa umana (perfectionarea personalului
si motivarea suplimentard a acestuia) si relatillor comunitare (dezvoltarea parteneriatelor si a
colaborarii cu comunitatea).

Tintele strategice propuse sunt exprimate in termeni de dezvoltare si imbunitatire,
plecand de la premisa ca in Liceul ,,Concord” nu exista aspecte fundamentale care ar trebui
schimbate, Tnlocuite misiunea de baza a unitatii fiind aceea de pastrare a tot ceea ce este bun, de
dezvoltare a activitatii si de Tmbunatatire. Desi au formulari generale, relativ greu de cuantificat,
prin obiectivele stabilite consideram ca sunt indicate atribute Specifice clare, Masurabile,
Accesibile, Realiste si cu orizonturi Temporale determinate. Unele dintre obiective pot contribui si
la atingerea celorlalte tinte strategice, dar sunt prezentate in legatura cu tinta strategica pe care o
servesc In mod nemijlocit.
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PLAN OPERATIONAL

2024-2025

OBIECTIV

ACTIVITATI

RESPONSABILI

RESURSE

TERMENE

INDICATORI

Diminuarea numdrului fenomenelor de violenta la nivelul unitatii de invatimdnt sau in care sunt implicati elevi ai acesteia si a

intensitatii/eravititii lor

Realizarea unor actiuni de prevenire a fenomenelor infractionale | RCPCV Materiale de prevenire | Permanent | Numarul actiunilor
CPPE Parteneri (jandarmeria, infractionale de

politia locald) prevenire
Parteneriate

Asigurarea unui cadru intern de control managerial optim functionarii §i dezvoltirii institutiei

Elaborarea procedurilor operationale prevazute de normele in | Director Cadre didactice Permanent | Numarul de

vigoare, implementarea acestora, monitorizarea si evaluarea | CSIM PDA proceduri

implementarii Proceduri operationale operationale

Servicii externalizate
BVC/5000

implementate

Asigurarea unor conditii de invdtare mai bune: extinderea spatiilor destinate activititii scolare si a spatiilor auxiliare

Organizarea spatiilor destinate activitatilor educative (igienizare, | Director Materiale de curatenie Permanent | Se asigurd conditii
curdtenie, amenajare) AdP Materiale de reparatii optime de igiend si
BVC/10000 curatenie in spatiile
destinate
activitagilor
educative
Asigurarea materialelor si mijloacelor necesare desfasurarii | Director Baza materiala Permanent | Sunt asigurate
orelor (consumabile, mijloace IT functionale etc.) AdP BVC/20000 materialele si
Diriginti mijloacele necesare

desfasurarii orelor
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Demararea procedurilor pentru extinderea spatiilor destinate
activitatii scolare si a spatiilor auxiliare:
- Tnaintarea unui nou memoriu citre FCS Concord
- Inaintarea unei note fundamentare din care si reiasa
necesitatea extinderii spatiilor destinate activitatilor
scolare

Director
AdP

FCS Concord

Noiembrie
2024

Existenta
demersurilor catre
FCS Concord pentru
extinderea spatiilor
destinate
activitatilor scolare

Asigurarea unor resurse financiare suplimentare pentru dezvoltarea unor programe

si proiecte educationale noi

Incheierea unor contracte si urmirirea permanenti a derularii Director FCS Concord Noiembrie | Existenta
acestora AdP Contracte de inchiriere | 2024 contractelor de
BVCE inchiriere
Intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli din venituri Director Referate de necesitate Noiembrie | Existenta BVCE si
extrabugetare CCAP BVCE 2024 alocarea a cel putin
FCS Concord 30% din veniturile
care raman la
dispozitia unitagii
pentru cheltuieli
materiale ( materiale
si obiecte de
inventar destinate
activitatii didactice)
Intocmirea bugetului unitatii Director Stat de functii Noiembrie | Existenta BVC si
CCAP Legislatie 2024 asigurarea integrala
BVvVC a sumelor necesare
pentru cheltuielile
de personal
Asigurarea cresterii gradului de confidentialitate si siguranta datelor cu caracter personal
Instruirea personalului unitatii cu privire la procedurile specifice | RCEAC Cadre didactice Noiembrie | Existenta PV dela
referitoare la datele cu caracter personal PDA 2024 sedinta de instruire
Intocmirea de citre toate cadrele didactice si personalul didactic | Secretar sef Cadre didactice Noiembrie | Intreg PD si PDA a
auxiliar a declaratiei de confidentialitate PDA 2024 Tntocmit declaratia

de confidentialitate
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Cresterea gradului de sigurantd a elevilor si a personalului fati de patrimoniul unitditii

Actiuni de instruire a elevilor cu privire la sigurantd si | Dirigintii Cadre didactice Noiembrie | Realizarea unei
responsabilitate Elevi 2024 activitati specifice
deinstruire avand ca
tematica siguranta si
responsabilitatea
personala; PV
Consultarea cadrelor didactice, a elevilor si a parintilor cu privire | Director Cadre didactice Noiembrie | Chestionare, sedinte,
la monitorizarea permanenta a spatiilor destinate activitatilor de | Dirigingi Elevi 2024 PV, raport final
invatare CE

Cresterea responsabilitatii personalului implicat in achizitiile publice, corespunzator

modificarilor legislative din domeniu

Delegarea personalului implicat in derularea achizitiilor publice | Director Oferte de cursuri Martie Numarul de
pentru participare la un curs de perfectionare BVC/4000 2025 participanti la curs
Instruirea personalului implicat in derularea achizitiilor publice | Director Procedurile Noiembrie | Existenta proceselor
cu privire la procedurile operationale specifice RSCIM operationale 2024 verbale de la
Martie 2025 | sedintele de instruire
Cresterea capacitatii de comunicare internd si externd
Identificarea nevoilor de formulare tipizate Director Legislatie Octombrie | Raport privind
Secretar sef Chestionare 2024 necesarul de
formulare
Tntocmirea/actualizarea tipizatelor (cereri de transfer, cereri | Director PDA Octombrie | Existenta
informatii, cereri adeverinte etc.) Secretar sef Formulare 2024 formularelor
actualizate
Publicarea formularelor tipizate pe site-ul unitatii Secretar sef Site Octombrie | Formularele
Site 2024 respective sunt
publicate pe site
OBIECTIV
ACTIVITATI RESPONSABILI RESURSE TERMENE INDICATORI
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Asigurarea unei oferte CDS care sa raspunda in mai mare masurd cerintelor si nevoilor elevilor unitatii

Realizarea unei analize de nevoi privind oferta de CDS Diriginti Cadre didactice Octombrie | Existenta

RCM Elevi 2024 chestionarelor,

PCC Chestionare interpretarea
acestora, raportul
final

Realizarea sedintelor la nivelul comisiilor metodice pentru | RCM Cadre didactice Noiembrie | PV, propuneri de

analiza raportului de nevoi si dezvoltarea/diversificarea CDS 2024 CDS

Asigurarea unui cadru optim, modul de formare si dezvoltare a activitatilor de invatare si evaluare

Cresterea gradului de obiectivitate si a caracterului unitar in evaluarea elevilor

Realizarea unor planificari unitare ale activitatilor de invatare si | RCM Cadre didactice Octombrie | Existenta unor

evaluare 2024 planificari unitare la
nivelul CM

Planificarea unitara a tezelor, a materiei pentru teze si a tipurilor | RCM Cadre didactice Octombrie | Existenta

de item, de bareme 2024 planificarilor unitare

pentru teze
(perioada, materie,
bareme)

Determinarea gradului de satisfactie a elevilor si a parintilor fatd de activitatea didacticd, in vederea imbunatatirii acesteia

Intocmirea fiselor se feed-back privind satisfactia elevilor si a | RCEAC CEAC Octombrie | Existenta fiselor de
parintilor Cadre didactice 2024 feed-back (modele)

Aplicarea fiselor de feed-back la toate clasele si interpretarea | Dirigingi Fise de feed-back Decembrie | Existenta fiselor de
acestora, stabilirca masurilor de remediere, imbunatatirea | Cadre didactice Cadre didactice 2024 feed-back aplicate, a

activitatii (dupa caz)

Elevi

rapoartelor de
interpretare  §i  a
planurilor de masuri

Cresterea gradului de utilizare a mijloacelor si echipamentelor moderne de comunicare si informare in vederea optimizarii conditiilor de invitare

Stabilirea la nivelul comisiilor metodice si a modalitatilor
frecventei utilizarii echipamentelor IT

RCM
Cadre didactice

Cadre didactice
Planificari

Permanent

Existenta fiselor de
lucru, a rapoartelor,
materiale si
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prezentdri In format
electronic

Elaborarea la nivelul fiecarei comisii metodice, pentru fiecare RCM Cadre didactice Permanent | Existenta
disciplind/nivel de invatamant, a unor materiale (lectii, prezentari materialelor
power point etc.) in format electronic, pentru a fi publicate pe specifice pentru
site-ul unitatii fiecare comisie
metodica disciplind
Motivarea crescuta a cadrelor didactice si a elevilor, cresterea nivelului de recompensare a performantelor
Atragerea unor surse de finantare In vederea motivarii.... Director Director Permanent | Numarul referatelor
recompensarii performantelor elevilor/cadrelor didactice CCAP AdP de necesitate si
calitate/
fundamentarea
acestora
Achizitionarea unor echipamente IT noi (cel putin 5% fata de Director Referate de necesitate Permanent | Numarul si calitatea
cele existente) si a unor materiale didactice noi (cel putin 10% Adp Documentatie achizitii materialelor si a
fata de cele existente) CCAP BVC/100.000 echipamentelor IT
achizitionate
Cresterea fondului de carte si de software educationale
Tntocmirea referatelor de necesitate pentru suplimentarea RCM Cadre didactice Permanent | Numarul referatelor
fondului de carte si a fondului de software educationale Cadre didactice AdP de necesitate si
Bibliotecar calitatea
fundamentald a
acestora
Achizitionarea a cel putin 500 de volume noi pentru biblioteca si | Director Referate de necesitate Permanent | Numarul si calitatea
a cel putin 25 de noi software educationale AdP Documentatie achizitii materialelor si  a
CCAP BVC/30.000 echipamentelor 1T
achizitionate
Cresterea gradului de raportare a activititii la standardele de calitate, in vederea cresterii calitatii activitatilor individuale
Prezentarea si discutarea strandardelor de calitate Director Cadre didactice Octombrie | PV, fise de
RCEAC CEAC 2024 prezentare
Legislatie
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Realizarea unor planuri de 1imbunatatire a cunoasterii | RCEAC Cadre didactice Octombrie | PV, planuri de
standardelor de calitate la nivelul fiecarei comisii metodice RCM CEAC 2024 imbunatatire
Legislatie aplicate

Perfectionarea personalului unititii, conditie esentiald pentru cresterea performantei acestuia si a satisfactiei beneficiarilor

Realizarea analizei de nevoi (tipuri de cursuri de perfectionare) | PCFDP Cadre didactice Octombrie | Chestionare, raport,
la nivelul unitatii Chestionare 2024 analiza de nevoi
Intocmirea planului de formare si dezvoltare profesionali PCFDP CFDP Octombrie | Planuri de informare
2024 si dezvoltare
profesionala,
aprobat in CA
Monitorizarea aplicarii acestor planuri RCM Cadre didactice Permanent | Fise de monitorizare
AdP si evaluare, rapoarte
Utilizarea eficientd si responsabild a echipamentelor si mijloacelor didactice
Analiza modului in care sunt utilizate echipamentele si RCM Cadre didactice Octombrie | PV, rapoarte
mijloacele didactice disponibile, la nivelul fiecarei comisii 2024
metodice
Elaborarea si aplicarea unor planuri de imbunatatire a utilizarii RCM Cadre didactice Noiembrie | Planuri de
echipamentelor si mijloacelor didactice (eficienta, AdP 2024 imbunatatire
responsabilitatea) aprobate in CA
Monitorizarea aplicarii acestor planuri RCM Cadre didactice Permanent | Fise de monitorizare

AdP

si evaluare, rapoarte

Cunoagstere gradului de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea didactica, in vederea imbundatatirii acesteia

Elaborarea unor chestionare si fise de feed-back pentru analiza RCEAC Cadre didactice Noiembrie | Fisele de feed-back
satisfactiei beneficiarilor fata de activitatea didactica CP Legislatie 2024 si chestionarele
CA (modele), aprobate
in CA
Aplicarea si interpretarea chestionarelor si a fiselor de feed-back | Director Cadre didactice Noiembrie | Fise, chestionare,
de catre toate cadrele didactice din unitate RCM Legislatie 2024 rapoarte de
interpretare
Stabilirea planurilor personale pentru imbunatatirea activitatii si | Director Cadre didactice Noiembrie | Planurile de
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cresterea satisfactiei beneficiarilor RCM Legislatie 2024 imbunatatire a
activitatii, avizate la
nivelul CM

Monitorizarea planurilor personale si evaluarea masurilor de Director Cadre didactice Martie 2025 | Fise de monitorizare

implementare a acestora RCM Legislatie si evaluare, rapoarte

OBIECTIV
ACTIVITATI RESPONSABILI RESURSE TERMENE INDICATORI

Cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor proiectelor educative ale unitatii

Elaborarea unor chestionare si fise de feed-back pentru analiza | CPPE Cadre didactice Noiembrie | Fisele de feed-back

satisfactiei beneficiarilor proiectelor educative CP Legislatie 2024 si chestionarele

CA (modele), aprobate
in CA

Aplicarea si interpretarea chestionarelor si a fiselor de feed-back | Director Cadre didactice Noiembrie | Fise, chestionare,

de catre diriginti CPPE Legislatie 2024 rapoarte de
interpretare

Stabilirea planurilor personale pentru Imbunatatirea initierii | Director Cadre didactice Noiembrie | Planurile de

elabordrii, participarii la proiectele educative CPPE Legislatie 2024 imbunatatire,
avizate de CPPE

Monitorizarea planurilor personale si evaluarea masurilor de | Director Cadre didactice Martie 2025 | Fise de monitorizare

implementare a acestora CPPE Legislatie si evaluare, rapoarte

Cresterea gradului de participare a elevilor in cadrul proiectelor educative ale unititii

Realizarea unei analize de nevoi/cerinte educationale la nivelul | CPPE Cadre didactice Octombrie | Chestionare, fise

elevilor CE Elevi 2024 raport de analiza

Elaborarea unui plan de imbunatatire a participarii elevilor la | CPPE Cadre didactice Octombrie | Planuri de

proiectele educative CE Elevi 2024 imbunatatire avizat
de CPPE

Monitorizarea planului de imbunatatire a participarii elevilor la | CPPE Cadre didactice Permanent | Fise de monitorizare

proiectele educative CE Elevi si rapoarte

Dezvoltarea ofertei de proiecte educative
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Elaborarea la nivelul fiecarei CM a unor proiecte educative noi, | RCM Cadre didactice Noiembrie | Existenta a cel putin
fundamentate pe analiza de nevoi privind proiectele educative CPPE Legislatic 2024 a unui proiect
educativ nou la
nivelul fiecarei CM,
avizat de CPPE si
aprobat de CA
Implementarea proiectelor educative noi, monitorizarea si RCM Cadre didactice Aprilie Fise de monitorizare
evaluarea acestora (o crestere e cel putin 5% a numarului CPPE Elevi 2025 si evaluare, rapoarte
proiectelor educative si a participarii cadrelor didactice)
Dezvoltarea capacititii cadrelor didactice de a initia si derula proiecte educative
Activitati de instruire, dezvoltare a competentelor cadrelor | Director Cadre didactice Octombrie | PV, cursuri de
didactice de initiere si derularea de proiecte educative CPPE Parteneri 2024 formare, activitati de
RCFDP CCD Constanta instruire, prezentari,
rapoarte
Derularea unor proiecte educative la nivel national si, mai ales, international
Elaborarea unui plan de masuri pentru participarea la proiecte | CPPE Cadre didactice Noiembrie | Planul de masuri
educative la nivel national/international CA Parteneri 2024 aprobat de CA
Participarea cadrelor didactice din unitate la cel putin 3 proiecte | CPPE Cadre didactice Permanent
noi derulate la nivel national si la cel putin 1 proiect derulat la | CA Parteneri
nivel international CP
Stabilirea unor conditii optime pentru realizarea unor schimburi de experientd, pentru perfectionarea activititii cadrelor didactice
Asigurarea resurselor materiale, 1T sau financiare necesare | Director Cadre didactice Permanent | Cresterea resurselor
pentru realizarea unor schimburi de experienta AdP AdP alocate pentru
RCFDP AP realizarea unor
Parteneri schimburi de
BVC/10000 experientd/cresterea
numarului

schimburilor de
experienta, raportate
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OBIECTIV

ACTIVITATI

RESPONSABILI

RESURSE

TERMENE

INDICATORI

Cresterea posibilitatilor de comunicare si informare, de participare si colaborare a c

elevi din alte unitati

adrelor didactice si a elevilor cu alte cadre didactice, respectiv

Realizarea unei analize de nevoi/cerinte pentru dezvoltarea | CPPE Cadre didactice Octombrie | Analiza de nevoi,
comunicarii, informarii cadrelor didactice si a elevilor si a | AdP Elevi 2024 fise, rapoarte
colaborarii cu elevi, cadre didactice din alte unitati si aplicarea | CE AP
masurilor necesare de imbunatatire CE
Realizarea unor activitati extracurriculare in parteneriat cu alte | CP Cadre didactice Permanent | Numarul
institutii CA Elevi activitatilor
CPPE CE extracurriculare
realizate n
parteneriat cu alte
institutii
Cresterea capacitatii de prezentare a unitdtii si a calitatii acestei
Elaborarea la nivelul CM a unor materiale de prezentare, de | RCM Cadre didactice Noiembrie | Materiale de
promovare a rezultatelor si performantelor Elevi 2024 prezentare realizate,
avizate de CA,
publicate pe site-ul
unitatil
Elaborarea unor materiale de prezentare si promovare a unitatii Director Cadre didactice Noiembrie | Materialele de
CA CE 2024 prezentare realizate,
CPPE AP avizate de CA,
publicate pe site-ul
unitatil
Cresterea capacititii de mediatizare si diseminare a informatiilor, a activititilor desfdasurate si a rezultatelor acestora
Cunoasterea mai bund a unitatii de invatimdnt in comunitate
Elaborarea la nivelul CM a unor materiale de prezentare si RCM Cadre didactice Noiembrie | Materialele de
diseminare a activitdtilor si rezultatelor CPPE Elevi 2024 prezentare realizate,

avizate de CA,
publicate pe site-ul
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unitatii
Elaborarea unor materiale de prezentare si diseminare a Director Cadre didactice Noiembrie | Materialele de
activitatilor si rezultatelor la nivelul unitatii CA CE 2024 prezentare realizate,
CPPE avizate de CA,
publicate pe site-ul
unitatii
Cresterea gradului de motivare si de participare a elevilor si a cadrelor didactice in activititile de promovare a scolii
Elaborarea unui plan de masuri pentru cresterea gradului de | Director Cadre didactice Noiembrie | Planul de masuri,
participare a elevilor si a cadrelor didactice in activitati de | CP CE 2024 avizat de CP si
promovare CA aprobat de CA
CPPE
Asigurarea resurselor materiale necesare si a unor resurse | Director BVC/5000 Mai 2025 Premii, recompense,

financiare pentru premierea/recompensarea elevilor si cadrelor
didactice care s-au implicat in promovarea scolii

diplome, scrisori de
multumire
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PLAN OPERATIONAL

2025-2026

OBIECTIV

ACTIVITATI

RESPONSABILI

RESURSE

TERMENE

INDICATORI

Diminuarea numdrului fenomenelor de violentd la nivelul unitiatii de invatimdnt sau in care sunt implicati elevi ai acesteia s§i a

intensitatii/gravitatii lor

Realizarea unor actiuni de prevenire a fenomenelor infractionale | RCPCV Materiale de prevenire | Permanent | Numarul actiunilor
CPPE Parteneri (jandarmeria, infractionale de

politia locala) prevenire
Parteneriate

Asigurarea unui cadru intern de control managerial optim functionarii §i dezvoltarii institutiei

Elaborarea procedurilor operationale prevazute de normele in | Director Cadre didactice Permanent | Numarul de

vigoare, implementarea acestora, monitorizarea si evaluarea | CSIM PDA proceduri

implementarii Proceduri operationale operationale

Servicii externalizate
BVC/5000

implementate

Asigurarea unor conditii de invatare mai bune: extinderea spatiilor destinate activitatii scolare si a spatiilor auxiliare

Organizarea spatiilor destinate activitatilor educative (igienizare, | Director Materiale de curatenie Permanent | Se asigura conditii
curatenie, amenajare) AdP Materiale de reparatii optime de igiena si
BV C/10000 curatenie in spatiile
destinate
activitatilor
educative
Asigurarea materialelor si mijloacelor necesare desfasurarii | Director Baza materiald Permanent | Sunt asigurate
orelor (consumabile, mijloace IT functionale etc.) AdP BV C/20000 Materialele si
Diriginti mijloacele necesare

desfasurarii orelor
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Demararea procedurilor pentru extinderea spatiilor destinate
activitatii scolare si a spatiilor auxiliare:
- Inaintarea unui nou memoriu citre FCS Concord
- Inaintarea unei note fundamentare din care si reiasa
necesitatea extinderii spatiilor destinate activitatilor
scolare

Director
AdP

FCS Concord

Noiembrie
2025

Existenta
demersurilor catre
FCS Concord pentru
extinderea spatiilor
destinate
activitatilor scolare

Asigurarea unor resurse financiare suplimentare pentru dezvoltarea unor programe

si proiecte educationale noi

Incheierea unor contracte si urmirirea permanenti a derularii Director FCS Concord Noiembrie | Existenta
acestora AdP Contracte de inchiriere | 2025 contractelor de
BVCE inchiriere
Tntocmirea bugetului de venituri si cheltuieli din venituri Director Referate de necesitate Noiembrie | Existenta BVCE si
extrabugetare CCAP BVCE 2025 alocarea a cel putin
FCS Concord 30% din veniturile
care raman la
dispozitia unitagii
pentru cheltuieli
materiale ( materiale
si obiecte de
inventar destinate
activitatii didactice)
Intocmirea bugetului unitatii Director Stat de functii Noiembrie | Existenta BVC si
CCAP Legislatie 2025 asigurarea integrala
BVC a sumelor necesare
pentru cheltuielile
de personal
Asigurarea cresterii gradului de confidentialitate i siguranta datelor cu caracter personal
Instruirea personalului unitatii cu privire la procedurile specifice | RCEAC Cadre didactice Noiembrie | Existenta PV dela
referitoare la datele cu caracter personal PDA 2025 sedinta de instruire
Intocmirea de citre toate cadrele didactice si personalul didactic | Secretar sef Cadre didactice Noiembrie | Intreg PD si PDA a
auxiliar a declaratiei de confidentialitate PDA 2025 intocmit declaratia

de confidentialitate
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Cresterea gradului de sigurantd a elevilor si a personalului fati de patrimoniul unitditii

Actiuni de instruire a elevilor cu privire la sigurantd si | Dirigintii Cadre didactice Noiembrie | Realizarea unei
responsabilitate Elevi 2025 activitati specifice
deinstruire avand ca
tematica siguranta si
responsabilitatea
personala; PV
Consultarea cadrelor didactice, a elevilor si a parintilor cu privire | Director Cadre didactice Noiembrie | Chestionare, sedinte,
la monitorizarea permanenta a spatiilor destinate activitatilor de | Dirigingi Elevi 2025 PV, raport final
invatare CE

Cresterea responsabilitatii personalului implicat in achizitiile publice, corespunzator

modificarilor legislative din domeniu

Delegarea personalului implicat in derularea achizitiilor publice | Director Oferte de cursuri Martie Numarul de
pentru participare la un curs de perfectionare BV C/4000 2026 participanti la curs
Instruirea personalului implicat in derularea achizitiilor publice | Director Procedurile Noiembrie | Existenta proceselor
cu privire la procedurile operationale specifice RSCIM operationale 2025 verbale de la
Martie 2026 | sedintele de instruire
Cresterea capacitatii de comunicare internd si externd
Identificarea nevoilor de formulare tipizate Director Legislatie Octombrie | Raport privind
Secretar sef Chestionare 2025 necesarul de
formulare
Tntocmirea/actualizarea tipizatelor (cereri de transfer, cereri | Director PDA Octombrie | Existenta
informatii, cereri adeverinte etc.) Secretar sef Formulare 2025 formularelor
actualizate
Publicarea formularelor tipizate pe site-ul unitatii Secretar sef Site Octombrie | Formularele
Site 2025 respective sunt
publicate pe site
OBIECTIV
ACTIVITATI RESPONSABILI RESURSE TERMENE INDICATORI
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Asigurarea unei oferte CDS care sa raspundd in mai mare mdasurd cerintelor si nevoilor elevilor unitatii

Realizarea unei analize de nevoi privind oferta de CDS Diriginti Cadre didactice Octombrie | Existenta

RCM Elevi 2025 chestionarelor,

PCC Chestionare interpretarea
acestora, raportul
final

Realizarea sedintelor la nivelul comisiilor metodice pentru | RCM Cadre didactice Noiembrie | PV, propuneri de

analiza raportului de nevoi si dezvoltarea/diversificarea CDS 2025 CDS

Asigurarea unui cadru optim, modul de formare si dezvoltare a activitatilor de invatare si evaluare

Cresterea gradului de obiectivitate si a caracterului unitar in evaluarea elevilor

Realizarea unor planificari unitare ale activitatilor de invatare si | RCM Cadre didactice Octombrie | Existenta unor

evaluare 2025 planificari unitare la
nivelul CM

Planificarea unitara a testelor, a materiei pentru teste si a RCM Cadre didactice Octombrie | Existenta

tipurilor de item, de bareme 2025 planificarilor unitare

pentru teze
(perioada, materie,
bareme)

Determinarea gradului de satisfactie a elevilor i a parintilor fata de activitatea didacticd, in vederea imbunadatitirii acesteia

Intocmirea fiselor se feed-back privind satisfactia elevilor si a | RCEAC CEAC Octombrie | Existenta fiselor de
parintilor Cadre didactice 2025 feed-back (modele)
Aplicarea fiselor de feed-back la toate clasele si interpretarea | Diriginti Fise de feed-back Octombrie | Existenta fiselor de
acestora, stabilirca masurilor de remediere, imbunatatirea | Cadre didactice Cadre didactice 2025 feed-back aplicate, a
activitatii (dupa caz) Elevi Aprilie rapoartelor de
2026 interpretare i a

planurilor de masuri

Cresterea gradului de utilizare a mijloacelor si echipamentelor moderne de comunicare si informare in vederea optimizarii conditiilor de invitare

Stabilirea la nivelul comisiilor metodice si a modalitatilor
frecventei utilizarii echipamentelor IT

RCM
Cadre didactice

Cadre didactice
Planificari

Permanent

Existenta fiselor de
lucru, a rapoartelor,
materiale si
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prezentdri In format
electronic

Elaborarea la nivelul fiecarei comisii metodice, pentru fiecare RCM Cadre didactice Permanent | Existenta
disciplind/nivel de invatamant, a unor materiale (lectii, prezentari materialelor
power point etc.) in format electronic, pentru a fi publicate pe specifice pentru
site-ul unitatii fiecare comisie
metodica disciplind
Motivarea crescuti a cadrelor didactice si a elevilor, cresterea nivelului de recompensare a performantelor
Atragerea unor surse de finantare in vederea motivarii. ... Director Director Permanent | Numarul referatelor
recompensdrii performantelor elevilor/cadrelor didactice CCAP AdP de necesitate si
calitate/
fundamentarea
acestora
Achizitionarea unor echipamente IT noi (cel putin 5% fata de Director Referate de necesitate Permanent | Numarul si calitatea
cele existente) si a unor materiale didactice noi (cel putin 10% Adp Documentatie achizitii materialelor si a
fata de cele existente) CCAP BVC/100.000 echipamentelor IT
achizitionate
Cresterea fondului de carte si de software educationale
Tntocmirea referatelor de necesitate pentru suplimentarea RCM Cadre didactice Permanent | Numarul referatelor
fondului de carte si a fondului de software educationale Cadre didactice AdP de necesitate si
Bibliotecar calitatea
fundamentald a
acestora
Achizitionarea a cel putin 500 de volume noi pentru biblioteca si | Director Referate de necesitate Permanent | Numarul si calitatea
a cel putin 25 de noi software educationale AdP Documentatie achizitii materialelor si  a
CCAP BVC/30.000 echipamentelor 1T
achizitionate
Cresterea gradului de raportare a activitatii la standardele de calitate, in vederea cresterii calititii activitatilor individuale
Prezentarea si discutarea standardelor de calitate Director Cadre didactice Octombrie | PV, fise de
RCEAC CEAC 2025 prezentare
Legislatie
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Realizarea unor planuri de 1imbundtatire a cunoasterii | RCEAC Cadre didactice Octombrie | PV, planuri de
standardelor de calitate la nivelul fiecarei comisii metodice RCM CEAC 2025 imbunatatire
Legislatie aplicate

Perfectionarea personalului unititii, condifie esentiald pentru cresterea performantei acestuia §i a satisfactiei beneficiarilor

Realizarea analizei de nevoi (tipuri de cursuri de perfectionare) | PCFDP Cadre didactice Octombrie | Chestionare, raport,
la nivelul unitatii Chestionare 2025 analiza de nevoi
Intocmirea planului de formare si dezvoltare profesionala PCFDP CFDP Octombrie | Planuri de informare
2025 si dezvoltare
profesionala,
aprobat in CA
Monitorizarea aplicarii acestor planuri RCM Cadre didactice Permanent | Fise de monitorizare
AdP si evaluare, rapoarte
Utilizarea eficientd si responsabila a echipamentelor si mijloacelor didactice
Analiza modului in care sunt utilizate echipamentele si RCM Cadre didactice Octombrie | PV, rapoarte
mijloacele didactice disponibile, la nivelul fiecarei comisii 2025
metodice
Elaborarea si aplicarea unor planuri de imbunatatire a utilizarii RCM Cadre didactice Noiembrie | Planuri de
echipamentelor si mijloacelor didactice (eficienta, AdP 2025 imbunatatire
responsabilitatea) aprobate in CA
Monitorizarea aplicarii acestor planuri RCM Cadre didactice Permanent | Fise de monitorizare

AdP

si evaluare, rapoarte

Cunoagstere gradului de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea didactica, in vederea imbundatatirii acesteia

Elaborarea unor chestionare si fise de feed-back pentru analiza RCEAC Cadre didactice Noiembrie | Fisele de feed-back
satisfactiei beneficiarilor fata de activitatea didactica CP Legislatie 2025 si chestionarele
CA (modele), aprobate
in CA
Aplicarea si interpretarea chestionarelor si a fiselor de feed-back | Director Cadre didactice Noiembrie | Fise, chestionare,
de catre toate cadrele didactice din unitate RCM Legislatie 2025 rapoarte de
interpretare
Stabilirea planurilor personale pentru imbunatatirea activitatii si | Director Cadre didactice Noiembrie | Planurile de
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cresterea satisfactiei beneficiarilor RCM Legislatie 2025 imbunatatire a
activitatii, avizate la
nivelul CM

Monitorizarea planurilor personale si evaluarea masurilor de Director Cadre didactice Mai 2026 Fise de monitorizare

implementare a acestora RCM Legislatie si evaluare, rapoarte

OBIECTIV
ACTIVITATI RESPONSABILI RESURSE TERMENE INDICATORI

Cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor proiectelor educative ale unitatii

Elaborarea unor chestionare si fise de feed-back pentru analiza | CPPE Cadre didactice Noiembrie | Fisele de feed-back

satisfactiei beneficiarilor proiectelor educative CP Legislatie 2026 si chestionarele

CA (modele), aprobate
in CA

Aplicarea si interpretarea chestionarelor si a fiselor de feed-back | Director Cadre didactice Noiembrie | Fise, chestionare,

de catre diriginti CPPE Legislatie 2025 rapoarte de
interpretare

Stabilirea planurilor personale pentru Imbunatatirea initierii | Director Cadre didactice Noiembrie | Planurile de

elabordrii, participarii la proiectele educative CPPE Legislatie 2025 imbunatatire,
avizate de CPPE

Monitorizarea planurilor personale si evaluarea masurilor de | Director Cadre didactice Mai 2026 Fise de monitorizare

implementare a acestora CPPE Legislatie si evaluare, rapoarte

Cresterea gradului de participare a elevilor in cadrul proiectelor educative ale unitatii

Realizarea unei analize de nevoi/cerinte educationale la nivelul | CPPE Cadre didactice Octombrie | Chestionare, fise

elevilor CE Elevi 2025 raport de analiza

Elaborarea unui plan de Tmbundtatire a participarii elevilor la | CPPE Cadre didactice Octombrie | Planuri de

proiectele educative CE Elevi 2025 imbunatatire avizat
de CPPE

Monitorizarea planului de imbunatatire a participarii elevilor la | CPPE Cadre didactice Permanent | Fise de monitorizare

proiectele educative CE Elevi si rapoarte

Dezvoltarea ofertei de proiecte educative
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Elaborarea la nivelul fiecarei CM a unor proiecte educative noi, | RCM Cadre didactice Noiembrie | Existenta a cel putin
fundamentate pe analiza de nevoi privind proiectele educative CPPE Legislatie 2025 a unui proiect
educativ nou la
nivelul fiecarei CM,
avizat de CPPE si
aprobat de CA
Implementarea proiectelor educative noi, monitorizarea si RCM Cadre didactice Mai 2026 Fise de monitorizare
evaluarea acestora (o crestere e cel putin 5% a numarului CPPE Elevi si evaluare, rapoarte
proiectelor educative si a participarii cadrelor didactice)
Dezvoltarea capacititii cadrelor didactice de a initia si derula proiecte educative
Activitati de instruire, dezvoltare a competentelor cadrelor | Director Cadre didactice Noiembrie | PV, cursuri de
didactice de initiere si derularea de proiecte educative CPPE Parteneri 2025 formare, activitati de
RCFDP CCD Constanta instruire, prezentari,
rapoarte
Derularea unor proiecte educative la nivel national si, mai ales, international
Elaborarea unui plan de masuri pentru participarea la proiecte | CPPE Cadre didactice Noiembrie | Planul de masuri
educative la nivel national/international CA Parteneri 2025 aprobat de CA
Participarea cadrelor didactice din unitate la cel pugin 3 proiecte | CPPE Cadre didactice Permanent | Fise de monitorizare
noi derulate la nivel national si la cel putin 1 proiect derulat la | CA Parteneri si evaluare, rapoarte
nivel international CP
Stabilirea unor conditii optime pentru realizarea unor schimburi de experientd, pentru perfectionarea activititii cadrelor didactice
Asigurarea resurselor materiale, 1T sau financiare necesare | Director Cadre didactice Permanent | Cresterea resurselor
pentru realizarea unor schimburi de experienta AdP AdP alocate pentru
RCFDP AP realizarea unor
Parteneri schimburi de
BVC/10000 experientd/cresterea
numarului

schimburilor de
experienta, raportate
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OBIECTIV

ACTIVITATI

RESPONSABILI

RESURSE

TERMENE

INDICATORI

Cresterea posibilitatilor de comunicare si informare, de participare si colaborare a cadrelor didactice si a elevilor cu alte cadre didactice, respectiv

elevi din alte unitati

Realizarea unei analize de nevoi/cerinte pentru dezvoltarea | CPPE Cadre didactice Octombrie | Analiza de nevoi,
comunicarii, informarii cadrelor didactice si a elevilor si a | AdP Elevi 2025 fise, rapoarte
colaborarii cu elevi, cadre didactice din alte unitati si aplicarea | CE AP
masurilor necesare de imbunatatire CE
Realizarea unor activitati extracurriculare in parteneriat cu alte | CP Cadre didactice Permanent | Numarul
institutii CA Elevi activitatilor
CPPE CE extracurriculare
realizate n
parteneriat cu alte
institutii
Cresterea capacitatii de prezentare a unitdtii si a calitatii acestei
Elaborarea la nivelul CM a unor materiale de prezentare, de | RCM Cadre didactice Noiembrie | Materiale de
promovare a rezultatelor si performantelor Elevi 2025 prezentare realizate,
avizate de CA,
publicate pe site-ul
unitatil
Elaborarea unor materiale de prezentare si promovare a unitatii Director Cadre didactice Noiembrie | Materialele de
CA CE 2025 prezentare realizate,
CPPE AP avizate de CA,
publicate pe site-ul
unitatil
Cresterea capacititii de mediatizare si diseminare a informatiilor, a activititilor desfdasurate si a rezultatelor acestora
Cunoasterea mai bund a unitatii de invatimant in comunitate
Elaborarea la nivelul CM a unor materiale de prezentare si RCM Cadre didactice Noiembrie | Materialele de
diseminare a activitatilor si rezultatelor CPPE Elevi 2025 prezentare realizate,

avizate de CA,
publicate pe site-ul
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unitatii
Elaborarea unor materiale de prezentare si diseminare a Director Cadre didactice Noiembrie | Materialele de
activitatilor si rezultatelor la nivelul unitatii CA CE 2025 prezentare realizate,
CPPE avizate de CA,
publicate pe site-ul
unitatii
Cresterea gradului de motivare si de participare a elevilor si a cadrelor didactice in activititile de promovare a scolii
Elaborarea unui plan de masuri pentru cresterea gradului de | Director Cadre didactice Noiembrie | Planul de masuri,
participare a elevilor si a cadrelor didactice in activitati de | CP CE 2025 avizat de CP si
promovare CA aprobat de CA
CPPE
Asigurarea resurselor materiale necesare si a unor resurse | Director BVC/5000 Mai 2026 Premii, recompense,

financiare pentru premierea/recompensarea elevilor si cadrelor
didactice care s-au implicat in promovarea scolii

diplome, scrisori de
multumire
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PLAN OPERATIONAL

2026-2027

OBIECTIV

ACTIVITATI

RESPONSABILI

RESURSE

TERMENE

INDICATORI

Diminuarea numdrului fenomenelor de violentdi la nivelul unititii de invatimant sau in care sunt implicati elevi ai acesteia §i a

intensitatii/eravititii lor

Realizarea unor actiuni de prevenire a fenomenelor infractionale

RCPCV
CPPE

Materiale de prevenire
Parteneri (jandarmeria,
politia locald)
Parteneriate

Numarul actiunilor
infractionale de
prevenire

Asigurarea unui cadru intern de control managerial optim functionarii §i dezvoltarii institutiei

Elaborarea procedurilor operationale previzute de normele in | Director Cadre didactice Permanent | Numarul de
vigoare, implementarea acestora, monitorizarea si evaluarea | CSIM PDA proceduri
implementarii Proceduri operationale operationale

Servicii externalizate
BVC/5000

implementate

Asigurarea unor conditii de invdtare mai bune: extinderea spatiilor destinate activititii scolare si a spatiilor auxiliare

Organizarea spatiilor destinate activitatilor educative (igienizare, | Director Materiale de curatenie Permanent | Se asigurad conditii
curdtenie, amenajare) AdP Materiale de reparatii optime de igiena si
BVC/10000 curatenie in spatiile
destinate
activitatilor
educative
Asigurarea materialelor si mijloacelor necesare desfasurarii | Director Baza materiala Permanent | Sunt asigurate
orelor (consumabile, mijloace IT functionale etc.) AdP BVC/20000 materialele si
Diriginti mijloacele necesare
desfasurarii orelor
Demararea procedurilor pentru extinderea spatiilor destinate Director FCS Concord Noiembrie | Existenta
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activitatii scolare si a spatiilor auxiliare:
- Inaintarea unui nou memoriu cétre FCS Concord
- Inaintarea unei note fundamentare din care sa reiasa
necesitatea extinderii spatiilor destinate activitatilor

AdP

2020

demersurilor catre
FCS Concord pentru
extinderea spatiilor
destinate

scolare activitatilor scolare
Asigurarea unor resurse financiare suplimentare pentru dezvoltarea unor programe si proiecte educationale noi
Incheierea unor contracte si urmirirea permanenti a derulérii Director FCS Concord Noiembrie | Existenta
acestora AdP Contracte de inchiriere | 2026 contractelor de
BVCE nchiriere
Intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli din venituri Director Referate de necesitate Noiembrie | Existenta BVCE si
extrabugetare CCAP BVCE 2026 alocarea a cel putin
FCS Concord 30% din veniturile
care raman la
dispozifia unitagii
pentru cheltuieli
materiale ( materiale
si obiecte de
inventar destinate
activitatii didactice)
Intocmirea bugetului unitatii Director Stat de functii Noiembrie | Existenta BVC si
CCAP Legislatie 2026 asigurarea integrald
BVC a sumelor necesare
pentru cheltuielile
de personal
Asigurarea cresterii gradului de confidentialitate si siguranta datelor cu caracter personal
Instruirea personalului unitatii cu privire la procedurile specifice | RCEAC Cadre didactice Noiembrie | Existenta PV dela
referitoare la datele cu caracter personal PDA 2026 sedinta de instruire
Intocmirea de citre toate cadrele didactice si personalul didactic | Secretar sef Cadre didactice Noiembrie | Intreg PD si PDA a
auxiliar a declaratiei de confidentialitate PDA 2026 intocmit declaratia

de confidentialitate
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Cresterea gradului de siguranti a elevilor §i a personalului fati de patrimoniul unitatii

Actiuni de instruire a elevilor cu privire la sigurantda si | Dirigintii Cadre didactice Noiembrie | Realizarea unei
responsabilitate Elevi 2026 activitati specifice
de instruire avand ca
tematica siguranta si
responsabilitatea
personald; PV
Consultarea cadrelor didactice, a elevilor si a parintilor cu privire | Director Cadre didactice Noiembrie | Chestionare, sedinte,
la monitorizarea permanenta a spatiilor destinate activitatilor de | Dirigingi Elevi 2026 PV, raport final
invatare CE

Cresterea responsabilitatii personalului implicat in achizitiile publice, corespunzitor

modificarilor legislative din domeniu

Delegarea personalului implicat in derularea achizitiilor publice | Director Oferte de cursuri Martie Numarul de
pentru participare la un curs de perfectionare BVC/4000 2027 participanti la curs
Instruirea personalului implicat in derularea achizitiilor publice | Director Procedurile Noiembrie | Existenta proceselor
cu privire la procedurile operationale specifice RSCIM operationale 2026 verbale de la
Martie 2027 | sedintele de instruire
Cresterea capacitatii de comunicare interna si externd
Identificarea nevoilor de formulare tipizate Director Legislatie Octombrie | Raport privind
Secretar sef Chestionare 2026 necesarul de
formulare
Intocmirea/actualizarea tipizatelor (cereri de transfer, cereri | Director PDA Octombrie | Existenta
informatii, cereri adeverinte etc.) Secretar sef Formulare 2026 formularelor
actualizate
Publicarea formularelor tipizate pe site-ul unitatii Secretar sef Site Octombrie | Formularele
Site 2026 respective sunt
publicate pe site
OBIECTIV
ACTIVITATI RESPONSABILI RESURSE TERMENE INDICATORI
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Asigurarea unei oferte CDS care sa raspundd in mai mare mdsurd cerintelor si nevoilor elevilor unitditii

Realizarea unei analize de nevoi privind oferta de CDS Diriginti Cadre didactice Octombrie | Existenta

RCM Elevi 2026 chestionarelor,

PCC Chestionare interpretarea
acestora, raportul
final

Realizarea sedintelor la nivelul comisiilor metodice pentru | RCM Cadre didactice Noiembrie | PV, propuneri de

analiza raportului de nevoi si dezvoltarea/diversificarea CDS 2026 CDS

Asigurarea unui cadru optim, modul de formare si dezvoltare a activititilor de invatare §i evaluare

Cresterea gradului de obiectivitate si a caracterului unitar in evaluarea elevilor

Realizarea unor planificari unitare ale activitatilor de invatare si | RCM Cadre didactice Octombrie | Existenta unor

evaluare 2026 planificari unitare la
nivelul CM

Planificarea unitara a tezelor, a materiei pentru teze si a tipurilor | RCM Cadre didactice Octombrie | Existenta

de item, de bareme 2026 planificarilor unitare
pentru teze
(perioada, materie,
bareme)

Planificarea tezelor la clasele IX-XIII pentru Limba roméana, RCM Cadre didactice Noiembrie | Tezele la nivelul

matematicd, istorie, socio-umane 2026 unitatii

Determinarea gradului de satisfactie a elevilor si a parintilor fata de activitatea didactica, in vederea imbundatatirii acesteia

Intocmirea fiselor se feed-back privind satisfactia elevilor si a | RCEAC CEAC Octombrie | Existenta fiselor de
parintilor Cadre didactice 2026 feed-back (modele)

Aplicarea figelor de feed-back la toate clasele si interpretarea | Dirigingi Fise de feed-back Noiembrie | Existenta fiselor de
acestora, stabilirca masurilor de remediere, imbunatatirea | Cadre didactice Cadre didactice 2026 feed-back aplicate, a

activitatii (dupa caz)

Elevi

rapoartelor de
interpretare  §i  a
planurilor de masuri

Cresterea gradului de utilizare a mijloacelor si echipamentelor moderne de comunicare si informare in vederea optimizarii conditiilor de invditare
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Stabilirea la nivelul comisiilor metodice si a modalitatilor RCM Cadre didactice Permanent | Existenta fiselor de
frecventei utilizarii echipamentelor IT Cadre didactice Planificari lucru, a rapoartelor,
materiale si
prezentari in format
electronic
Elaborarea la nivelul fiecarei comisii metodice, pentru fiecare RCM Cadre didactice Permanent | Existenta
disciplina/nivel de invatamant, a unor materiale (lectii, prezentari materialelor
power point etc.) in format electronic, pentru a fi publicate pe specifice pentru
site-ul unitatii fiecare comisie
metodica disciplind
Motivarea crescuta a cadrelor didactice si a elevilor, cresterea nivelului de recompensare a performantelor
Atragerea unor surse de finantare in vederea motivarii. ... Director Director Permanent | Numarul referatelor
recompensdarii performantelor elevilor/cadrelor didactice CCAP AdP de necesitate si
calitate/
fundamentarea
acestora
Achizitionarea unor echipamente IT noi (cel putin 5% fata de Director Referate de necesitate Permanent | Numarul si calitatea
cele existente) si a unor materiale didactice noi (cel putin 10% Adp Documentatie achizitii materialelor si a
fata de cele existente) CCAP BVC/100.000 echipamentelor IT
achizitionate
Cresterea fondului de carte si de software educationale
Intocmirea referatelor de necesitate pentru suplimentarea RCM Cadre didactice Permanent | Numarul referatelor
fondului de carte si a fondului de software educationale Cadre didactice AdP de necesitate si
Bibliotecar calitatea
fundamentald a
acestora
Achizitionarea a cel putin 500 de volume noi pentru biblioteca si | Director Referate de necesitate Permanent | Numarul si calitatea
a cel putin 25 de noi software educationale AdP Documentatie achizitii materialelor si  a
CCAP BVC/30.000 echipamentelor 1T

achizitionate
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Cresterea gradului de raportare a activitatii la standardele de calitate, in vederea cresterii calitatii activitatilor individuale

Prezentarea si discutarea standardelor de calitate Director Cadre didactice Permanent | PV, fise de
RCEAC CEAC prezentare
Legislatie
Realizarea unor planuri de Imbunatatire a cunoasterii | RCEAC Cadre didactice Permanent | PV, planuri de
standardelor de calitate la nivelul fiecarei comisii metodice RCM CEAC imbunatatire
Legislatie aplicate

Perfectionarea personalului unititii, conditie esentiala pentru cresterea performantei acestuia si a satisfactiei beneficiarilor

Realizarea analizei de nevoi (tipuri de cursuri de perfectionare) | PCFDP Cadre didactice Octombrie | Chestionare, raport,
la nivelul unitatii Chestionare 2026 analiza de nevoi
Intocmirea planului de formare si dezvoltare profesionald PCFDP CFDP Octombrie | Planuri de informare
2026 si dezvoltare
profesionala,
aprobat in CA
Monitorizarea aplicarii acestor planuri RCM Cadre didactice Permanent | Fise de monitorizare
AdP si evaluare, rapoarte
Utilizarea eficienta si responsabila a echipamentelor si mijloacelor didactice
Analiza modului in care sunt utilizate echipamentele si RCM Cadre didactice Octombrie | PV, rapoarte
mijloacele didactice disponibile, la nivelul fiecarei comisii 2026
metodice
Elaborarea si aplicarea unor planuri de imbunatatire a utilizarii RCM Cadre didactice Noiembrie | Planuri de
echipamentelor si mijloacelor didactice (eficienta, AdP 2026 imbunatatire
responsabilitatea) aprobate in CA
Monitorizarea aplicarii acestor planuri RCM Cadre didactice Permanent | Fise de monitorizare

AdP

si evaluare, rapoarte

Cunoastere gradului de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea didactica, in vederea imbundatatirii acesteia

Elaborarea unor chestionare si fise de feed-back pentru analiza
satisfactiei beneficiarilor fata de activitatea didactica

RCEAC
CP
CA

Cadre didactice
Legislatie

Noiembrie
2026

Fisele de feed-back
si chestionarele
(modele), aprobate
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in CA
Aplicarea si interpretarea chestionarelor si a figselor de feed-back | Director Cadre didactice Permanent | Fise, chestionare,
de catre toate cadrele didactice din unitate RCM Legislatie rapoarte de
interpretare
Stabilirea planurilor personale pentru imbunatatirea activitatii si | Director Cadre didactice Permanent | Planurile de
cresterea satisfactiei beneficiarilor RCM Legislatie imbunatatire a
activitatii, avizate la
nivelul CM
Monitorizarea planurilor personale si evaluarea masurilor de Director Cadre didactice Permanent | Fise de monitorizare
implementare a acestora RCM Legislatie si evaluare, rapoarte
OBIECTIV
ACTIVITATI RESPONSABILI RESURSE TERMENE INDICATORI
Cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor proiectelor educative ale unitatii
Elaborarea unor chestionare si fise de feed-back pentru analiza | CPPE Cadre didactice Noiembrie | Fisele de feed-back
satisfactiei beneficiarilor proiectelor educative CP Legislatie 2026 si chestionarele
CA (modele), aprobate
in CA
Aplicarea si interpretarea chestionarelor si a fiselor de feed-back | Director Cadre didactice Permanent | Fise, chestionare,
de catre dirigingi CPPE Legislatie rapoarte de
interpretare
Stabilirea planurilor personale pentru imbunatatirea initierii | Director Cadre didactice Permanent | Planurile de
elabordrii, participarii la proiectele educative CPPE Legislatie imbunatatire,
avizate de CPPE
Monitorizarea planurilor personale si evaluarea masurilor de | Director Cadre didactice Permanent | Fise de monitorizare
implementare a acestora CPPE Legislatie si evaluare, rapoarte
Cresterea gradului de participare a elevilor in cadrul proiectelor educative ale unitditii
Realizarea unei analize de nevoi/cerinte eductionale la nivelul | CPPE Cadre didactice Octombrie | Chestionare, fise
elevilor CE Elevi 2026 raport de analiza
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Elaborarea unui plan de imbunatatire a participarii elevilor la | CPPE Cadre didactice Octombrie | Planuri de

proiectele educative CE Elevi 2026 imbunatatire avizat
de CPPE

Monitorizarea planului de imbunatatire a participarii elevilor la | CPPE Cadre didactice Permanent | Fise de monitorizare

proiectele educative CE Elevi si rapoarte

Dezvoltarea ofertei de proiecte educative

Elaborarea la nivelul fiecarei CM a unor proiecte educative noi, | RCM Cadre didactice Noiembrie | Existenta a cel putin

fundamentate pe analiza de nevoi privind proiectele educative CPPE Legislatie 2026 a unui proiect
educativ nou la
nivelul fiecarei CM,
avizat de CPPE si
aprobat de CA

Implementarea proiectelor educative noi, monitorizarea si RCM Cadre didactice Permanent | Fise de monitorizare

evaluarea acestora (o crestere e cel putin 5% a numarului CPPE Elevi si evaluare, rapoarte

proiectelor educative si a participdrii cadrelor didactice)

Dezvoltarea capacititii cadrelor didactice de a initia si derula proiecte educative

Activitati de instruire, dezvoltare a competentelor cadrelor | Director Cadre didactice Permanent | PV, cursuri de

didactice de initiere si derularea de proiecte educative CPPE Parteneri formare, activitéti de

RCFDP CCD Constanta instruire, prezentari,

rapoarte

Derularea unor proiecte educative la nivel national si, mai ales, international

Elaborarea unui plan de masuri pentru participarea la proiecte | CPPE Cadre didactice Noiembrie | Planul de masuri

educative la nivel national/international CA Parteneri 2026 aprobat de CA

Participarea cadrelor didactice din unitate la cel putin 3 proiecte | CPPE Cadre didactice Permanent | Fise de monitorizare

noi derulate la nivel national si la cel putin 1 proiect derulat la | CA Parteneri si evaluare, rapoarte

nivel international CP

Stabilirea unor conditii optime pentru realizarea unor schimburi de experientd, pentru perfectionarea activititii cadrelor didactice

Asigurarea resurselor materiale, 1T sau financiare necesare | Director Cadre didactice Permanent | Cresterea resurselor

pentru realizarea unor schimburi de experienta AdP AdP alocate pentru
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RCFDP AP realizarea unor
Parteneri schimburi de
BVC/10000 experientd/cresterea
numarului
schimburilor de
experienta, raportate
OBIECTIV

ACTIVITATI

RESPONSABILI

RESURSE

TERMENE

INDICATORI

Cresterea posibilititilor de comunicare i informare, de participare si colaborare a c

elevi din alte unitati

adrelor didactice si a elevilor cu alte cadre didactice, respectiv

Realizarea unei analize de nevoi/cerinte pentru dezvoltarea | CPPE Cadre didactice Octombrie | Analiza de nevoi,
comunicarii, informarii cadrelor didactice si a elevilor si a | AdP Elevi 2026 fise, rapoarte
colaborarii cu elevi, cadre didactice din alte unitati si aplicarea | CE AP
masurilor necesare de imbunatatire CE
Realizarea unor activitdti extracurriculare in parteneriat cu alte | CP Cadre didactice Permanent | Numarul
institutii CA Elevi activitatilor
CPPE CE extracurriculare
realizate n
parteneriat cu alte
institutii
Cresterea capacitatii de prezentare a unitatii si a calititii acestei
Elaborarea la nivelul CM a unor materiale de prezentare, de | RCM Cadre didactice Noiembrie | Materiale de
promovare a rezultatelor si performantelor Elevi 2026 prezentare realizate,
avizate de CA,
publicate pe site-ul
unitatii
Elaborarea unor materiale de prezentare si promovare a unitatii | Director Cadre didactice Permanent | Materialele de
CA CE prezentare realizate,
CPPE AP avizate de CA,
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publicate pe site-ul
unitatii

Cresterea capacititii de mediatizare si diseminare a informatiilor, a activititilor desfiasurate si a rezultatelor ac

Cunoasterea mai bund a unitatii de invatimdnt in comunitate

estora

Elaborarea la nivelul CM a unor materiale de prezentare si RCM Cadre didactice Noiembrie | Materialele de
diseminare a activitatilor si rezultatelor CPPE Elevi 2026 prezentare realizate,
avizate de CA,
publicate pe site-ul
unitatit
Elaborarea unor materiale de prezentare si diseminare a Director Cadre didactice Permanent | Materialele de
activitatilor si rezultatelor la nivelul unitatii CA CE prezentare realizate,
CPPE avizate de CA,
publicate pe site-ul
unitatii
Cresterea gradului de motivare si de participare a elevilor si a cadrelor didactice in activititile de promovare a scolii
Elaborarea unui plan de masuri pentru cresterea gradului de | Director Cadre didactice Noiembrie | Planul de masuri,
participare a elevilor si a cadrelor didactice in activitati de | CP CE 2026 avizat de CP si
promovare CA aprobat de CA
CPPE
Asigurarea resurselor materiale necesare si a unor resurse | Director BVC/5000 Permanent | Premii, recompense,

financiare pentru premierea/recompensarea elevilor si cadrelor
didactice care s-au implicat in promovarea scolii

diplome, scrisori de
multumire
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Fundatia Cultural Stiintifica ,,Concord”
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Tel: 0753050904

E-MAIL: liceulconcord@yahoo.com

Jud. CONSTANTA

MONITORIZARE SIEVALUARE

Scopul fundamental al planului de dezvoltare institutionald si a planurilor operationale este
cresterea calitiatii educatiei oferitd de scoala noastra. Prin implementarea acestora ne dorim si
imbundtatim ceea ce oferim comunitagii.

Proiectele noastre de dezvoltare vor capata contur si prin monitorizare si evaluare, demersuri
prin care vom stabili pe parcurs si la sfarsitul perioadei de referinta raportul dintre rezultatele obtinute si
cele intentionate si vom incerca, acolo si atunci cand va fi necesar, si corectam rezultatele in sensul dorit.

Vom urmari gradul de avansare 1in raport cu obiectivele si termenele propuse,
concordanta/neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate, respectarea indicatorilor de
realizare a obiectivelor propuse si nivelul atingerii scopurilor propuse, cu alte cuvinte progresul, costurile,
rezultatele obtinute si calitatea acestora, din perspectiva celor direct implicati in implementarea planurilor
de dezvoltare (echipa manageriala si colegii nostri), a beneficiarilor si a altor parti interesate.

Pentru realizarea acestor demersuri, vom utiliza:

Fise de auto-evaluare si declaratii de intentie;

Ghiduri pentru interviuri,

Ghiduri de observatie;

Diferite tipuri de proiect;

Modele de rapoarte scrise;

Diferite fise de apreciere;

Fise de analiza a documentelor scolii;

Tnregistriri video;

Obiecte concrete - rezultatele ,, materiale” ale proiectului.

VVVVVVYVYYVYY

In functie de rezultatele aplicarii si interpretirii acestor instrumente, echipa manageriali va organiza
intalniri si sedinte de lucru periodice, va propune actiuni si masuri specifice, va realiza revizuiri si corectii
periodice, urmarind atingerea tintelor strategice propuse si, prin aceasta, realizarea misiunii unitatii de
invatamant, in conformitate cu viziunea asumatd si cu proiectele de reformd a invatamantului
preuniversitar romanesc.
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LISTA ABREVIERILOR
AdP - Administrator de patrimoniu

AP- Asociatia Parintilor din Liceul Tehnologic ,,Concord”
BVC - Bugetul de venituri si cheltuieli; estimarile suntin roni pentru perioada 2024-2029

BVCE - Bugetul de venituri si cheltuieli din surse extrabugetare

CA- Consiliul de administratie

CCAP - Compartimentul contabilitate si achizitii publice

CE - Consiliul elevilor din Liceul Tehnologic ,,Concord”

CP - Consiliul profesoral

CPPE - Coordonatorul de programe si proiecte educative, scolare si extragcolare
CS - Compartimentul secretariat

CSCM-Comisia pentru implementarea sistemului de control intern managerial
PDA - Personal didactic auxiliar

PTE - Proiect tehnic de executie, extindere unitate scolara

RCEAC - Responsabilul Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii
RCPCV-Responsabilul Cormisiei de prevenire si combatere a violentei
RCEDP - Responsabil Comisie pentru formare si dezvoltare profesionala
RCL - Responsabili Comisii de lucru

RCM - Responsabili Comisii metodice

RCPCV- Responsabilul Comisiei pentru prevenirea si combaterea violentei
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